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PAGRINDINIAI FAKTAI

Dalininko kapitalas (steigéjo jnasas)
nuo 2021 m. padidéjo ~2,6 karto ir
2024-12-31 sudare

323 729,73 Eur

Siuo metu dirbangiyjy skaicius - 199
darbuotojai, i$ jy: 44 gydytojai, 38 kiti
specialistai su auksStuoju issilavinimu,

59 slaugytojai, 33 kiti darbuotojai su
spec. viduriniu i$silavinimu, 25 - kitas

personalas

Bendras [staigos sukauptas pervirsis
2024-12-31 sudare

1 897 067,62 Eur.

Istaigos gydytojy vidutinis darbo
uzmokestis — didziausias Salyje nuo
2024 m. ir $iuo metu siekia 12867
Eur/etatui (vidutinis Salies — 5575
Eur/etatui®).

Sveikatos apsaugos ministerijos
duomenimis




SANTRAUKA

Audito svarba

Lietuvos Respublikos Seimo 2014-06-26 nutarimu Nr. XII-964 buvo patvirtinta
Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programa, kuri nustato sveikatinimo veiklos tikslus ir
uzdavinius, siekiamus sveikatos lygio rodiklius, kurie biitini siekiant jgyvendinti Valstybés pazangos
strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 nustatytus tikslus. Joje pazymima, kad
»Sveikata yra zmogaus vertybé ir gyvenimo pagrindas, kuris turi biiti pakankamai tvirtas, kad buty
s¢kmingai sprendziami kasdienio gyvenimo klausimai, jveikiami socialiniai ir ekonominiai isSukiai.
Visuomenés sveikata yra nacionalinis turtas ir kapitalas, kurio saugojimas ir puosel¢jimas yra
svarbiausias valstybés tikslas, uztikrinantis Salies socialing ir ekonoming plétra. Sveiki ir darbingi
zmones — Salies ekonomikos augimo ir tvaraus vystymosi garantas, tod¢l siekiant Europos Komisijos
2010 m. kovo 3 d. komunikato ,,2020 m. Europa. Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo
strategija“ tiksly Salies gyventojy sveikatos i§saugojimui ir stiprinimui turi biiti skiriamas ypatingas
démesys. Gyventojy sveikata yra tiesioginis darbingumga lemiantis veiksnys. Sveikesné visuomené
galéty prisidéti prie darbo nasumo, Salies ekonomikos augimo ir konkurencingumo, dél to mazéty
socialing atskirtis, sveikatos netolygumai.“ (2 p.) Vienas i$ keturiy Sios programos tiksly - uztikrinti

kokybiska ir efektyvig sveikatos priezitira, orientuotg j gyventojy poreikius.

Pagrindin¢ VSJ Joniskio ligoninés veikla — Joniskio rajono ir Lietuvos gyventojy
sveikatos stiprinimas, mazinant jy sergamuma, kokybiSkai bei kvalifikuotai teikti medicinos

paslaugas.

Istaigos savininké - Joniskio rajono savivaldybés taryba, sieckdama jvertinti, ar Joniskio
ligoniné skirtas 1€Sas ir jsigyta turta naudojo ekonomiskai, efektyviai ir racionaliai ir ar Jstaigos
vadovo jsakymai buvo teiséti ir pagrjsti, 2025 m. rugpjiicio 28 d. sprendimu Nr. T-158"! pavedé
Joniskio rajono savivaldybes kontrolés ir audito tarnybai atlikti vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés

auditg uz laikotarpj nuo 2021 m. spalio 5 d. iki 2024 m. gruodzio 9 d.

12025-08-28 Joniskio rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T-158 ,,Dél pavedimo Joniskio rajono savivaldybés
kontrolés ir audito tarnybai atlikti auditg*
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Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas - jvertinti, kaip buvo naudojamos ir apskaitomos i§ Joniskio rajono
savivaldybés biudzeto S§iai jstaigai skiriamos 1¢€Sos, koks jsigytas ilgalaikis turtas, kaip jis
apskaitomas, ir nustatyti jstaigos vadovo jsakymy pagristuma, teisétumg ir naudg jstaigai.

Pagrindiniai audito klausimai:

e ar Jstaigai skirtos 1¢Sos buvo panaudotos pagal nurodyta paskirtj;

e ar ilgalaikis turtas jsigytas pagal patvirtintas taisykles;

e ar jsigytas ilgalaikis turtas apskaitomas pagal teisés aktus;

e ar Istaigos turtas naudojamas rezultatyviai;

e ar direktoriaus jsakymai dél darbo uzmokes¢io kintamosios dalies nustatymo, priedy ir
premijy skyrimo yra teiséti ir pagrjsti.

Audito subjektas — vieSoji jstaiga Joniskio ligoniné.

Audituojamas laikotarpis - 2021 m. spalio 5 d. - 2024 m. gruodZzio 9 d.

Audito objektui, tikslui, apim¢iai, metodams ar duomenims apribojimy taikyta nebuvo.

Suteikiamas uztikrinimo lygis - pakankamas uZtikrinimas?. Tai auksto lygio, tatiau
neabsoliutus uztikrinimas, nes dél auditui budingy apribojimy auditas negali suteikti absoliutaus
uztikrinimo.

Audito ataskaitoje pateikiami tik audito metu atlikti ir nustatyti dalykai.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auk$¢iausiyjy audito institucijy standartus®.

Atlikdami auditg daréme prielaida, kad visi auditoriams pateikti duomenys yra teisingi,
i§sams ir galutiniai, o dokumenty kopijos atitinka originalus.

Atliekant audita patys jstatymy teisés akty leidziamosios valdzios institucijy sprendimai
nagrinéjami nebuvo®.

Audito kriterijai, atliktos procediiros ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti ataskaitos 2

priede.

2 Pakankamas uZtikrinimas — yra aukstas, tadiau neabsoliutus uztikrinimo lygis, kai auditorius pareiSkia, kad audito
objektas visais reik§mingais atzvilgiais atitinka ar neatitinka reikalavimy arba, kai tinkama, kad audito objekto informacija
pateikia tikra ir teisingg vaizda pagal taikomus kriterijus (Atitikties audito vadovas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
valstybés kontrolieriaus pavaduotojo 2025 m. liepos 29 d. jsakymu Nr. APDE-4)

34000-asis TAAIS ,, Atitikties audito standartas®

4 Vadovaujantis 300-ojo TAAIS ,,Veiklos audito principai® 12 p.
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Pagrindiniai audito rezultatai

Audito metu nenustatyta sisteminiy savivaldybés léSy panaudojimo paZeidimy, taciau
identifikuotos vidaus kontrolés ir valdymo spragos, kurios audituotu laikotarpiu didino sprendimy
subjektyvumo rizikq.

Vadovaujantis Joniskio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, [staigos jstatinis
kapitalas 2021-2024 m. buvo padidintas 201 tukst. Eur, i$ jy audituojamu laikotarpiu (2021 m. spalio
5 d. — 2024 m. gruodzio 9 d.) — 168 tukst. Eur. Pravestos 1¢Sos buvo panaudotos pagal Tarybos
sprendimuose nurodyta paskirtj: isigyti du belaidziai echoskopai, du stovai su priedais belaidziams
echoskopams, temperatiiros matavimo terminalas su stovu, ESIS programa, skirta medicininiy
duomeny ir [staigoje vykstanCiy procesy valdymui bei informacijos mainy su kitomis jstaigomis
uztikrinimui, bei vésinimo sistemos. Taip pat buvo jdiegta sveikatos priezitiros jstaigos informaciné
sistema bei prieziiiros paslaugos, slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios pagalbos skyriuje
jrengta slaugytojy iSkvietimo sistema.

Savivaldybés skirta 201 tikst. Eur suma panaudota numatytiems pirkiniams (jsigyta

medicinos jranga, sistemos ir kt.) — paZeidimy nenustatyta.

IS Joniskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus rezervo lésy 2021 metais
buvo skirta 14802,99 Eur (audituojamu laikotarpiu — 9999,44 Eur): i§ jy 4803,55 Eur - jstaigos
patirtoms iSlaidoms, susijusioms su valstybés lygio ekstremaliosios situacijos dél koronaviruso
(COVID-19) ligos, likvidavimu (darbuotojy darbo uzmokesCio kompensavimas, uztikrinant darbg
tepinéliy 1§ paciento nosiaryklés ir ryklés paémimo mobiliajame punkte) ir uz 9999,44 Eur —
iSlaidoms, patirtoms uz du deguonies aparatus, skirtus ligoniams, sergantiems COVID-19 liga

(koronaviruso infekcija), gydyti.

Pagal JoniSkio rajono savivaldybés biudzeto programos ,Socialinés paramos
jgyvendinimo ir sveikatos apsaugos paslaugy gerinimas“ priemon¢ ,,Gydytojy specialisty
pritraukimas j Joniskio rajona* Joniskio ligoninei pravesta 117532,60 Eur: 2022 m. - 47532,60 Eur,
2023 m. — 33125 Eur, 2024 m. — 36875 Eur. 2022 m. 2022-2024 m. Ligoniné i$ viso pasirasé 14
finansinés paramos gydytojui, atvykusiam dirbti j vie$aja jstaiga Joniskio ligoning, skyrimo sutarciy,
bendra jsipareigojimy suma — 165521 Eur (viena 15 tikst. Eur vertés sutartis buvo nutraukta
nepradéjus jos vykdyti). Gydytojams pravesta vienkartin¢ finansiné parama - 99608,95 Eur,
kompensuotos vykstant j darbg patirtos transporto islaidos - 345,60 Eur, Valstybinei mokescCiy
inspekcijai sumokétas gyventojy pajamy mokestis — 17578,05 Eur.



Vadovaujantis Tarybos sprendimais Istaigai perduota kiemo aikstelé ir pésc€iyjy takas,
kuriy likuting verté — 100950,22 Eur (savivaldybés 1€Sos - 88950,22 Eur), virtuvés iranga ir spintelés,
bei Savivaldybei grazintos 65,84 m? ir 21,51 m? dydzio patalpos. Per audituojama laikotarpj
vadovaujantis Joniskio rajono savivaldybés sprendimais buvo sudarytos penkios patalpy nuomos
sutartys: su VS] ,,Brunera® dél 245,36 m? dydzio patalpy nuomos (maitinimo paslaugos), su UAB
,,Beatos veikla“ dél 72,26 m? ir 21,74 m? dydZio patalpy nuomos (odontologijos paslaugos), su UAB
,HZR* dél 22,63 m? dydzio patalpy nuomos (maitinimo paslaugos), su UAB ,,Rezus* dél 33,76 m?

dydzio patalpy nuomos (diagnostikos paslaugos).

Per 2021-2024 m. laikotarpj savivaldybés turto nusidévéjimo uZregistruota uz
183 519,88 Eur: 2021 m. — 44187,05 Eur; 2022 m. — 46880,20 Eur; 2023 m. — 46195,07 Eur; 2024
m. — 46257,56 Eur.

2021-10-05 — 2024-12-09 Ligonin¢ jsigijo 275 ilgalaikio turto objektus uz 1699,512
tikst. Eur, tame skaiciuje i§ savivaldybés 1ésy — 162945,89 Eur, kas sudaro tik 9,6 proc. i§ viso per

laikotarpj isigyto turto.

Ligoninés finansin¢ apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés
apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, VieSojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais (VSAFAS), Ligoninés apskaitos ir
finansy valdymo vadovu, patvirtintu 2023 m. gruodzio 4 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-195 ir kitais
Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais Sveikatos priezitiros viesyjy jstaigy finansing
apskaitg ir finansiniy ataskaity parengimg. Rasti du neatitikimai teisingai priskiriant ilgalaikio turto
grupes bei du neatitikimai, kuriems nuo 2023 m. vasario mén. pasikeit¢ kortelése nurodoma

nusidévejimo suma, nors nusidévéjimo knygoje jrasai teisingi.

Nustatyta, kad ligoniné neturéjo patvirtintos paramos teikimo tvarkos, dalis paramos
skirta neaiskiais pagrindais.

Kadangi JoniSkio ligonin¢je nebuvo reglamentuota paramos teikimo tvarka, skiriant
paramg privaloma vadovautis galiojanciais teisés aktais, o paramos skyrimg suderinti su Jstaigos
savininku, nes parama buvo apmokéta i§ Istaigos 1€Sy — t. y. suteiktos paramos dydziu sumazéjo
Istaigos gautas pervirSis (pelnas). 2023-05-02 be mokéjimg pagrindziancio dokumento buvo
pravestos 370,79 Eur paramos 1éSos, ir tik 2023-05-24 — pra¢jus 3 savaitéms — pasiraSyta
Bendradarbiavimo sutartis su LSMU studenty moksline draugija. Auks¢iau minétoje sutartyje néra
nurodyta, kokiu biidu Salys bendradarbiauja, audito metu nepateikta dokumenty, pagrindzianciy, kaip

draugijos pirmininkés dalyvavimo konferencijoje mokes¢io apmokéjimas susijes su pagrindiniu



Ligoninés tikslu - stiprinti Joniskio ir aplinkiniy rajony bendruomeng puoseléjant gyventojy sveikata,
mazinant sergamuma ir mirtinguma.

Istaigos pagrindinio tikslo neatitinka ir 2023-08-02 pasirasyta 14 tukst. Eur paramos
sutartis su VS] ISM fondu antrosioms magistro studijoms apmokéti. Audito metu nebuvo vertinama
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo svarba ar teisétumas apskritai, taiau nustatyta, kad konkreciu
atveju finansiné parama magistro studijoms nebuvo pakankamai pagrijsta [staigos gaunama nauda ir
suderinta su savininku.

VI Joniskio ligoninéje audituojamu laikotarpiu taikyta darbo uZmokescio nustatymo
ir keitimo praktika nebuvo pakankamai nuosekli, skaidri ir sistemiSkai valdoma.

Darbo uzmokescio didinimui placiai naudoti priedai, priemokos ir kintamoji darbo
uzmokescio dalis, taciau Siy sudedamyjy daliy taikymas ne visais atvejais buvo grindziamas aiskiais,
1§ anksto apibréztais ir dokumentuotais kriterijais.

Ligoninéje galiojantys teisés aktai, reglamentuojantys darbo uzmokesc¢io priedy ir
priemoky skyrima, nepakankamai detalizuoja konkrecius jy skyrimo atvejus, kriterijus, dydzio
nustatymo principus ir taikymo laikotarpius. D¢l to Ligoninés vadovui audituotu laikotarpiu buvo
suteikta plati diskrecija priimti sprendimus dé¢l priedy ir priemoky skyrimo, jy dydzio ir trukmés, ne
visais atvejais juos grindziant aiSkiais, i§ anksto apibréztais ir dokumentuotais kriterijais. Priedai ir
priemokos turéty biiti skiriami pagal vienodus ir aiskius visiems darbuotojams kriterijus, o vadovas
savo sprendimg turéty aiskiai pagristi, nes, esamu atveju, néra aisku, kas laikoma darby intensyvumu,
papildomomis uzduotimis, padidéjusiu darby mastu, ar dideliu atitinkamy specialisty poreikiu ir pan.

Kintamoji darbo uzmokesCio dalis kai kuriais atvejais buvo nustatoma ilgam
laikotarpiui, suskaidoma j tarpusavyje persidengiancias sudedamasias dalis ir ne visada siejama su
aiskiai pamatuojamais veiklos rezultatais.. Dél to §i darbo uzmokescio dalis praktikoje prarado savo
kintamumo esmg¢ ir buvo naudojama kaip priemon¢ stabiliai didinti darbo uZzmokestj, nepakankamai

uztikrinant proporcinguma, vidaus kontrolg ir sprendimy patikrinamuma.

Rekomendacijos

Atsizvelgiant | tai, kad audituotas laikotarpis apima 2021 m. spalio 5 d. — 2024 m.
gruodzio 9 d., o audito ataskaita rengiama ir teikiama vélesniu laikotarpiu, rekomendacijos
neteikiamos. Audito metu nenagrinéta ir nevertinta, ar po audituoto laikotarpio buvo pakeistos VS]
Joniskio ligoninés vidaus tvarkos, procediiros ar praktika, todél rekomendacijy teikimas galéty

neatspindéti esamos situacijos ir neatitikti aktualumo principo.



Sios audito ataskaitos paskirtis — pateikti Savivaldybés tarybai ir savininkui objektyvy
vertinimg apie VS| Joniskio ligoninés veikla, sprendimy pagristuma ir vieSyjy 1éSy naudojimo
praktika audituotu laikotarpiu. Audito iSvados néra skirtos vertinti vélesnio laikotarpio sprendimy ar
nustatyti dabartinés biiklés, taciau jos sudaro pagrindg sprendimams dél valdymo, kontrolés ir

atskaitomybes stiprinimo ateityje.



JZANGA

Lietuvos Respublikos Seimas LR sveikatos sistemos jstatymu > pripaZino, kad
gyventojy sveikata yra didziausia visuomenés socialin¢ ir ekonominé vertybé, o kuo geresné
visuomenges sveikata yra biitina Lietuvos valstybés saugumo ir klestéjimo bei atviros, teisingos ir
darnios pilietinés visuomenes kiirimo prielaida. Siekiant uZtikrinti prigimting Zmogaus teis¢ turéti
kuo geresn¢ sveikata, taip pat teis¢ turéti sveikg aplinka, priimting, prieinamg ir tinkama sveikatos
priezitira, buvo sudaryta Lietuvos nacionalin¢ sveikatos sistema - valstybés sveikatos reikaly,

institucijy, sveikatinimo veiklos ir jos iStekliy tvarkymo sistema.

VieSoji jstaiga Joniskio ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos sveikatos
prieziliros jstaiga, teikianti jos jstatuose numatytas pirminés ir antrinés asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas pagal jai suteiktg licencija, kurios steigéja (savininké) — JoniSkio rajono savivaldybe.
Istaigos savininko turtines ir neturtines teises ir pareigas teisés akty nustatyta tvarka jgyvendina
Savivaldybés meras®, i§skyrus teisés aktuose nustatytus atvejus, kai Savivaldybés mero sprendimui
priimti biitinas iSankstinis Savivaldybés tarybos pritarimas ar konkretaus klausimo sprendimas yra

priskirtas Savivaldybés tarybos iSimtinei kompetencijai.

Istaigos veiklos tikslas — stiprinti Savivaldybés ir aplinkiniy rajony bendruomeng,
puoseléjant gyventojy sveikata, mazinant sergamuma ir mirtinguma, teikiant prieinamas, saugias ir
kokybiskas asmens sveikatos prieziiros paslaugas, atitinkancias Siuolaikinio medicinos ir slaugos

mokslo lygj ir geraja patirtj’.

Siekdama jvykdyti veiklos tikslus, vieSoji jstaiga Joniskio ligoning¢ teikia antrinio lygio
asmens sveikatos prieziiros paslaugas pagal su Siauliy teritorine ligoniy kasa sudaryta sutartj. Uz Sias
paslaugas apmokama bazinémis kainomis i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1¢Sy
pagal Sveikatos apsaugos ministerijos patvirtintg apmokejimo tvarkg. Be to, Joniskio ligonin¢ teikia
brangiyjy tyrimy ir procediiry, slaugos ir palaikomojo gydymo, paliatyviosios pagalbos, medicininés
reabilitacijos, dienos stacionaro bei dienos chirurgijos paslaugas.

VSJ Jonigkio ligoninés veiklos uzdaviniai — organizuoti ir teikti pirmines asmens

sveikatos prieziiiros paslaugas, specializuotas antrines stacionarines asmens sveikatos priezitiros ir

antrines ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

51994 m. liepos 19 d. Nr. 1-552 (aktuali redakcija)

6Tki 2023 m. liepos 11 d. — Joniskio rajono savivaldybés administracijos direktorius

"VieSosios jstaigos Joniskio ligoninés jstaty, patvirtinty Joniskio rajono savivaldybés mero 2025-10-13 potvarkiu Nr. M-
41 ,,Dél viesosios jstaigos Joniskio ligoninés jstaty patvirtinimo® 9 p.
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Savo veikloje Istaiga vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos ijstatymu, Lietuvos
Respublikos sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu,
Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo jstatymu, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos standartais, taip pat
tarptautiniais ir uZsienio Saliy standartais, jteisintais Lietuvos Respublikoje nustatyta tvarka, Lietuvos
Respublikos medicinos ir higienos normomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos sveikatos

apsaugos ministro jsakymais, Siais jstatais, steigéjo sprendimais ir kitais teisés aktais.

Istaigos veiklos laikotarpis — neribotas.

VSI Joniskio ligoninés valdymo struktira

Y
Patariamieji organai: 1
*  Darbo taryba | Gydymo taryba | Slaugos taryba
DIREKTORIUS s Medicinos etikos komisija
Priedilros organai:
s Stebétojy taryba | Vidaus kontrolés grups

DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJAS MEDICINAI

PADALINIY SLAUGOS
ADMINISTRATORIAI

Slaugos ir palaikomojo
Stacionarinés medicinos centras gydymo bei p Vit

Skubiosios medicinos pagalbos
skyrius. Radiologijos poskyris
Deenos stacionaras ‘

Fizinds medicinos ir
reabilitacijos poskyris

—1 Dienos chirurgijos centras ‘

-—{ Ambultatonings medicings centras

Audituojamu laikotarpiu VS] Joniskio ligoninei vadovavo Martynas Gedminas.
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AUDITO REZULTATAI

1. Dél Joniskio rajono savivaldybés biudzZeto 1¢8u, skirtu VSI Joniskio ligoninei 2021-2024

m., panaudojimo

VS Jonigkio ligoniné jstatinis kapitalas 2021 m. pradZiai buvo 122729,73 Eur. 2025 m.

pradziai jis sieké 323729,73 Eur, t. y. padidéjo ~2,6 karto:

323729,73 323729,73

263729,73
208 729,73
122 729,73 I

2021 2022 2023 2024 2025

1 pav. VS] Joniskio ligoninés jstatinis kapitalas.

2021-2024 metais i§ Joniskio rajono savivaldybés biudzeto VS] Joniskio ligoninei

jstatinio kapitalo didinimui buvo pravesta 201 tiikst. Eur:

Per 2021 metus jstatinis kapitalas buvo padidintas 86 tiikst. Eur vadovaujantis Siais

Joniskio rajono savivaldybés tarybos sprendimais:

2021-07-01 Nr. T-135 "De¢l Joniskio rajono savivaldybés turto investavimo ir vieSosios
istaigos Joniskio ligoninés savininko kapitalo didinimo" - 33 tiikst. Eur - investuojamag
finansinj turta panaudojant kaip pradinj jnaSa uz ilgalaike paskola artroskopinés vaizdo
jrangos pirkimui.

2021-10-28 Nr. T-198 "D¢l JoniSkio rajono savivaldybés turto investavimo ir vieSosios
jstaigos Joniskio ligoninés savininko kapitalo didinimo" - 53 tukst. Eur — investuojama
finansinj turta panaudojant taip: atlikti remontg vaistinés patalpose, atlaisvinant patalpas vaiky
dienos stacionarui ir kitoms paslaugy teikimo vietoms, sumontuoti stelazus vaisty
sandéliavimui bei atnaujinti vaistinés baldus; jsigyti du belaidzius echoskopus su priedais;
1diegti sveikatos priezitros jstaigos informacing sistema bei priezitiros paslaugas; prie Slaugos

12



skyriaus aptverti Zzaligjj plota pacienty saugumui; Slaugos skyriuje jrengti slaugytojy
iSkvietimo sistema; jrengti termovizoriy pacienty patikrai dél kar§¢iavimo, kuris leisty taupyti
zmogiskuosius resursus.

2021 m. geguzés mén. vieSo konkurso biidu 1§ UAB ,,Tradintek* uz 9075 Eur buvo
isigyti du belaidziai echoskopai, 2021 m. birzelio mén. i§ jmonés COMPULOCKS logistic EU
SP.Z.0.0. uz 2390,38 Eur — du stovai su priedais belaidziams echoskopams, 2021 m. liepos ménes]
18 UAB ,,Ictus LT* uz 1046,65 Eur — temperatiiros matavimo terminalas su stovu, 2021 m. lapkricio
mén. — 1§ UAB Varutis*“ uz 16698 Eur nupirkta ESIS programa, skirta medicininiy duomeny ir
Istaigoje vykstanciy procesy valdymui bei informacijos mainy su kitomis jstaigomis uztikrinimui. Uz
skirtas 1éSas buvo jdiegta sveikatos prieziiiros jstaigos informaciné sistema bei prieziiiros paslaugos,
slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios pagalbos skyriuje jrengta slaugytojy iSkvietimo
sistema. Belaidziai echoskopai su stovais naudojami Skubiosios medicinos pagalbos skyriuje,

temperatiiros matavimo terminalas su stovu — Dienos stacionare.

2022 m. vadovaujantis Savivaldybés tarybos 2022-05-26 sprendimu Nr. T-121 "De¢l
Joniskio rajono savivaldybés turto investavimo ir vieSosios jstaigos JoniSkio ligoninés savininko
kapitalo didinimo" jstatinis kapitalas padidintas 55 tukst. Eur, 0 2023 metais vadovaujantis Joniskio
rajono savivaldybes tarybos 2023-06-29 sprendimu Nr. T-118 "D¢l Joniskio rajono savivaldybés turto
investavimo ir vieSosios jstaigos JoniSkio ligoninés savininko kapitalo didinimo" dar 60 tukst. Eur,
nustatant investuojama finansinj turta panaudoti kaip uzmokestj uz kondicionavimo sistemy jsigijima
ir sumontavimo darbus. Uz skirtas 1¢Sas i§ UAB ,,Automatiniy sistemy servisas* 2022 m. buvo jsigyta

vésinimo sistema 3-5 aukStams, o0 2023 m. — 1-2 aukStams.

2024 metais VS] Joniskio ligoninés jstatinis kapitalas didintas nebuvo, todél mety

pabaigai liko toks pat, kaip ir 2023 mety pabaigai — 323729,73 Eur.

2021 m. pradziai Ligoniné patikéjimo teise valdé turto uz 2 186 657 Eur, 2024 m.
pabaigai — 2 086 923 Eur. Finansavimo sumos i§ savivaldybés biudzeto 2021-2024 metais pateiktos

1 priede ,,Finansavimo sumos®. Detalesné informacija apie ivykusius pokycius:

1. Vadovaujantis JoniSkio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
1sakymais 18 Joniskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus rezervo 1éSy 2021 metais buvo
skirta 14802,99 Eur:

e 2021-02-15 Nr. A-123 , D¢l patirty islaidy, susijusiy su valstybés lygio ekstremaliosios
situacijos dél koronaviruso (Covid-19) ligos likvidavimu, grazinimo* — 2116,82 Eur jstaigos

patirtoms iSlaidoms, susijusioms su valstybés lygio ekstremaliosios situacijos dél
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koronaviruso  (COVID-19) ligos, likvidavimu (darbuotojy darbo uZmokescio
kompensavimas, uztikrinant darbg tepinéliy i§ paciento nosiaryklés ir ryklés paémimo
mobiliajame punkte);

e 2021-04-28 Nr. A-364 ,,D¢l 1&sy, susijusiy su valstybés lygio ekstremaliosios situacijos dél
koronaviruso (covid-19) ligos likvidavimu, skyrimo* — 2686,73 Eur patirtoms iSlaidoms,
susijusioms su valstybés lygio ekstremaliosios situacijos dél koronaviruso (COVID-19) ligos,
likvidavimu (darbuotojy darbo uzmokes¢io kompensavimas, uztikrinant darbg tepinéliy i§
paciento nosiaryklés ir ryklés paémimo mobiliajame punkte);

e 2021-11-23 Nr. A-1109 ,,D¢l 1é8y, susijusiy su valstybés lygio ekstremaliosios situacijos dél
Covid-19 ligos (koronaviruso infekcijos) likvidavimu, skyrimo® — 9999,44 Eur patirtoms
iSlaidoms uz du deguonies aparatus, skirtus ligoniams, sergantiems COVID-19 liga
(koronaviruso infekcija), gydyti. Sie aparatai — sistema AIRVO 2 su komplektacija - buvo
jsigyti 2021 m. lapkri¢io 17 d. i§ UAB ,,AMI sprendimai* ir iki Siol naudojami Slaugos
skyriuje.

2. Joniskio rajono savivaldybés biudzeto programoje ,,Socialinés paramos
jgyvendinimo ir sveikatos apsaugos paslaugy gerinimas® yra numatyta priemoné ,,Gydytojy
specialisty pritraukimas ] JoniSkio rajong™. Pagal Sig priemon¢ Joniskio rajono savivaldybés
strateginiuose veiklos planuose® buvo numatyta skirti: 2021 m. - 15 tiikst. Eur, 2022 m. — 60 tiikst.
Eur, 2023 m. — 55 tikst. Eur, 2024 m. — 60 tikst. Eur. VS] Joniskio ligoninei pagal $ia priemone
vadovaujantis Tarybos 2019 m. rugpjiicio 29 d. sprendimu Nr. T-177 patvirtintu Finansinés paramos
gydytojams, atvykstantiems dirbti i JoniSkio rajono savivaldybés asmens sveikatos priezitiros
istaigas, skyrimo tvarkos aprasu’ pravesta 117532,60 Eur: 2022 m. - 47532,60 Eur, 2023 m. — 33125
Eur, 2024 m. — 36875 Eur. 2022 m. Ligoning¢ pasiras¢ 10 finansinés paramos gydytojui, atvykusiam
dirbti j vieSgja jstaigg Joniskio ligoning, skyrimo sutarciy, 2023 m. — 1, 2024 m. — 3 sutartis, bendra
isipareigojimy suma — 165521 Eur:

8 Patvirtintais Joniskio rajono savivaldybés tarybos sprendimais: 2021-02-25 Nr. T-13 ,,Dél Joniskio rajono savivaldybés
2021-2023 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*; 2022-02-17 Nr. T-15 ,,Dél Joniskio rajono savivaldybés 2022—
2024 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*; 2023-02-02 Nr. T-1 ,,Dél Joniskio rajono savivaldybés 2023-2025
mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*; 2024-02-08 Nr. T-1 ,,Dél Joniskio rajono savivaldybés 2024-2026 mety
strateginio veiklos plano patvirtinimo*

92021-11-25 Joniskio rajono savivaldybés tarybos sprendimo Nr. T-200 redakcija ir pakeitimai
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I lentelé. Vienkartinés finansinés paramos gydytojams panaudojimas'’.

. . Savivaldyb]| _ . ..
Kl. . . Sutarties A y Ligoniné- Transport ..
Gydytojo v., pavardé é- .. GPM or . Grazinta |Panaudota
Nr. suma . . . | gydytojui o iSlaidos
ligoninei
1|Gydytojas1* 15 000,00 5345,60 4 250,00 750,00 345,60 -1465,75 3 879,85
2| Gydytojas2* 9 896,00 14 062,00 11952,70 210930 -4 166,00 9 896,00
3|Gydytojas3* 9375,00 9375,00 7968,75 1406,25 -2430,00 6 945,00
4|Gydytojas4* 7 500,00 7 500,00 6 375,00 1125,00 7500,00
5|Gydytojas5* 15 000,00 10 000,00 8 500,00 1 500,00 10 000,00
6|Gydytojas6* 7 500,00 7 500,00 6375,00 1125,00 7 500,00
7|Gydytojas7* 15000,00 15000,00 12 750,00 2250,00 15 000,00
8| Gydytojas8* 7 500,00 5000,00 4250,00 750,00 -416.,66 458334
9|Gydytojas9* 7 500,00 7500,00 6375,00 1125,00 7 500,00
10| Gydytojas10* 15000,00 15000,00 12 750,00 2250,00 15000,00
11|Gydytojasl1* 15000,00 5000,00 4 250,00 750,00 5000,00
12| Gydytojas12* 15000,00 5000,00 4 250,00 750,00 5000,00
13|Gydytojas13* 11250,00 11250,00 9562,50 1687,50 11250,00
14| Gydytojas14° 15 000,00
IS viso: 165 521,00 117 532,60 99 608,95 17 578,05 345,60 -8 478,41 109 054,19

Finansiné parama buvo paskirta triikstamy specialybiy!' gydytojams: 6 skubiosios
medicinos pagalbos gydytojams, 4 gydytojams anesteziologams-reanimatologams, 2 vidaus ligy

gydytojams ir 1 fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai.

Per 2021-2024 m. panaudota 109054,19 Eur; t.sk. 13 gydytojy pravesta vienkartiné
finansiné parama - 99608,95 Eur, vienam gydytojui kompensuotos vykstant j darbg patirtos transporto

iSlaidos 345,60 Eur, Valstybinei mokesc¢iy inspekcijai sumokétas gyventojy pajamy mokestis —

17578,05 Eur; likusi suma 8478,41 Eur grazinta i biudzeta:

10Sy gydytoju Gydytojas14 sutartis buvo pasirasyta 2024-09-09, bet 2024-09-24 nutraukta
112022 m. sgraSas patvirtintas 2021-12-15 Nr. A-1205 ,,Dél Joniskio rajono savivaldybés asmens sveikatos prieZitiros
istaigy trukstamy specialybiy gydytojy 2022 mety bendrojo sara$o sudarymo"; 2023 m. sgraSas patvirtintas 2022-12-13
Nr. A-1170 ,,Dél Joniskio rajono savivaldybés asmens sveikatos priezifiros jstaigy 2023 mety trikstamy specialybiy
gydytojy bendrojo sgraso patvirtinimo"; 2024 m. sgraSas patvirtintas 2023-12-19 Nr. M-330 ,,.Dél Joniskio rajono
savivaldybés asmens sveikatos prieziliros jstaigy 2024 mety tritkkstamy specialybiy gydytojy bendrojo saraso
patvirtinimo"
*tebedirba
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13,95%

m [igonine-gydytojui
= GPM
B Transporto iSlaidos

79.05% m Grazinta

2 pav. Finansinés paramos gydytojams struktiira.

Grazintos buvo 1éSos, kurios susidaré perskaiciavus sumas neisdirbus tvarkos apraSe
nustatyto trejy mety laikotarpio arba pasikeitus darbo kriviui. AStuoni finansine parama pasinaudoj¢

gydytojai Ligoninéje tebedirba iki Siol.

Paminétina, kad vienkartine finansine parama — 9896 Eur (6 mén. 0,625 etato; 10 mén.
1 etatas ir 20 mén. 0,5 etato) pasinaudojo ir asmuo, einantis Ligoninés vadovo pareigas audituojamu

laikotarpiu.

3. Per 2021-2024 m. Ilaikotarp; savivaldybés turto nusidévejimo
uzregistruota uz 183 519,88 Eur: 2021 m. — 44187,05 Eur; 2022 m. — 46880,20 Eur; 2023 m. —
46195,07 Eur; 2024 m. —46257,56 Eur.

4. 2022-06-30 Tarybos sprendimu Nr. T-142 ,D¢l nekilnojamojo turto
perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti juo patiké¢jimo teise pagal turto patikéjimo sutartj vieSajai
jstaigai Joniskio ligoninei® [staigai perduota kiemo aikStelé ir pésCiyjy takas. Likutiné verté —
100950,22 Eur (savivaldybés 1éSos - 88950,22 Eur). 2023-05-11 Tarybos sprendimu Nr. T-75 ,,Dél
turto perémimo i§ vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés* buvo grazintos 65,84 m? patalpos, kuriy
likutiné verté — 11439,04 Eur. 2024-08-30 Nr. T-144 ,,Dél nekilnojamojo turto perémimo i§ vieSosios
laikinai neatlygintinai valdyti ir naudoti panaudos pagrindais* Savivaldybei grazintos patikéjimo teise
valdytos 21,51 m? dydZio patalpos, kuriy likutiné verté — 7636,35 Eur (savivaldybés 1é3os — 3724,66
Eur). 2024-08-30 Tarybos sprendimu Nr. T-147 ,,Dél turto perdavimo pagal turto patikéjimo sutart]
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v e

likutiné verté — 0 Eur.

5. Per audituojamg laikotarp; vadovaujantis Joniskio rajono savivaldybés

sprendimais buvo sudarytos patalpy nuomos sutartys:

2021-06-07 Nr. SR-17/1090'% — su VSJ ,,Brunera“ dé¢l 245,36 m? dydzio patalpy nuomos
(maitinimo paslaugos), mokant 1 Eur/m?/mén. nuompinigius. Sutartis sudaryta trims metams
nuo 2021-06-07 iki 2024-06-06 taip pazeidziant 11 iSnaSoje minétg Tarybos sprendima Nr. T-
7, kuriame nurodytas nuomos sutarties terminas — 2 metai;

2021-09-01 Nr. SR-4713 ir 2022-10-01 (papildomas susitarimas)'* — su UAB ,,Beatos veikla“
dél 72,26 m? ir 21,74 m? dydzio patalpy nuomos (odontologijos paslaugos), mokant 2,30
Eur/m?/mén. nuompinigius. Sutartis sudaryta astuoneriems metams, papildomas susitarimas
— septyneriems metams;

2021-12-27 Nr. SR-70"° — su UAB , HZR* dél 22,63 m? dydzio patalpy nuomos (maitinimo
paslaugos), mokant 1 Eur/m?*/mén. nuompinigius. Sutartis sudaryta dvejiems metams;
2022-02-10 Nr. SR-2'¢ —su UAB ,,Rezus* dél 33,76 m? dydZio patalpy nuomos (diagnostikos
paslaugos), mokant 1,50 Eur/m?/mén. nuompinigius. Sutartis sudaryta trejiems metams, nors
Tarybos sprendime Nr. T-167 nurodytas nuomos sutarties terminas — 2 metai.

Siuo metu patalpos nuomojamos tik UAB ,,Beatos veikla® ir UAB ,,Rezus*.

2. Dél VSI Joniskio ligoniné 2021-10-05 — 2024-12-09 jsigyto ilgalaikio turto

VieSyjy pirkimy valdymo ir atlikimo tvarka reglamentuoja 1996-08-13 priimtas

Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas Nr. [-1491. Vadovaudamasis Siuo jstatymu 2021-

12-30 Ligoninés direktorius patvirtino JoniSkio ligoninés vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus

kontrolés taisykles!”, VieSojo pirkimo komisija ir jos darbo reglamenty'® bei paskyré pirkimy

122021-02-25 Tarybos sprendimas Nr. T-7 ,,Dél leidimo vie$ajai jstaigai Joniskio ligoninei nuomoti patalpas‘
132021-03-25 Tarybos sprendimas Nr. T-34 ,,Dél leidimo vieSajai jstaigai Joniskio ligoninei nuomoti patalpas*

142022-09-29 Tarybos sprendimas Nr. T-185 ,,Dél leidimo vieSajai jstaigai Joniskio ligoninei nuomoti patalpas®
152021-11-25 Tarybos sprendimas Nr. T-215 ,,Dél leidimo vie3ajai jstaigai Joniskio ligoninei nuomoti patalpas‘
162021-08-31 Tarybos sprendimas Nr. T-167 ,,Dél leidimo viesajai jstaigai Joniskio ligoninei nuomoti patalpas‘

172021-12-30 direktoriaus jsakymas Nr. V-193 , D¢l vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés viesyjy pirkimy organizavimo

ir vidaus kontrolés taisykliy patvirtinimo* (su pakeitimais)

182021-12-30 direktoriaus jsakymas Nr. V-194 | Dél VieSojo pirkimo komisijos sudarymo ir jos darbo reglamento

patvirtinimo*
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organizatorius ir nurodé pirkimy iniciatorius'®. Vykdydami auki¢iau minéty taisykliy 14 punkta, pries
pradédami vykdyti jiems nustatytas funkcijas, su pirkimais susij¢ darbuotojai (iniciatoriai,
organizatoriai, komisijy nariai ir pan.) kiekvienais metais pasiraSo VieSyjy pirkimy tarnybos

O nefaliskumo deklaracija ir minéty taisykliy 6 priede nurodyty

direktoriaus patvirtinta 2
konfidencialumo pasizadéjima bei privalo uzpildyti arba atnaujinti privaciy interesy deklaracijas.
Ligoninés direktorius kiekvienais metais tvirtina uz pirkimy planavima, organizavimg ir pirkimy
organizavimo prieziiirg atsakingo asmens parengta ir su finansininku suderintg metin] pirkimy
plana?!. Véliau, esant reikalui, $ie planai direktoriaus jsakymais gali biiti kei¢iami. Remdamasis
patvirtintais planais, pirkimy organizatorius uzpildo, suderina su finansininku ir pateikia konkretaus
pirkimo uzduotj direktoriui, kuris nurodo, ar pirkimg atliks pirkimo organizatorius, jau patvirtinta
arba naujai sudaroma viesyjy pirkimy komisija, ar kita perkancioji organizacija, ar vieSojo pirkimo

nevykdyti. Nuo 2022-01-19?? Ligoninéje patvirtintas toks viesyjy pirkimy vykdymo algoritmas:

192021-12-30 direktoriaus jsakymas Nr. V-195 , Dél atsakingy uz vieSyjy pirkimy organizavimg skyrima‘; 2022-09-30
Nr. V-192 D¢l atsakingy uz vieSyjy pirkimy organizavima skyrima*; 2022-11-29 Nr. V-228 ,,D¢l atsakingy uz vieSuyjy
pirkimy organizavima skyrima“ (su pakeitimais)

202017-06-23 jsakymas Nr. 1S-93 , Dél nesaliskumo deklaracijos tipinés formos patvirtinimo*

212021-12-31 direktoriaus jsakymas Nr. V-200 ,,Dél vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés 2022 metais nustatomy pirkti
perkanciosios organizacijos reikméms reikalingy prekiy, paslaugy ir darby plano patvirtinimo®; 2023-01-02 Nr. V-1 ,,Dél
vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés 2023 mety prekiy, paslaugy ir darby pirkimy plano patvirtinimo®; 2024-01-05
metinis 2024 m. pirkimy planas patvirtintas Ecocost programoje, dok. reg. Nr. 2024-PLAN-1.

222022-01-19 direktoriaus jsakymas Nr. V-12 ,,Dél vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés direktoriaus 2021 m. gruodZio
30 d. jsakymo Nr. V-193 ,.Dél vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés
taisykliy patvirtinimo* pakeitimo*
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Joniskio ligoninégs
Viegujy pirkimy vykdymo algoritmas

INICIATORIUS:
Techninés specifikacijos
sudarymas

ORGANIZATORIUS:
Pirkimo vykdymas

Atsiranda naujos prekés | paslaugos

Ar lechningje

poreikis [dingiant inovedijss, sprendziant specifikacljoje Loyl Me
kiiridkines problemas ir ki) preke l':l'ﬂliugn'}:’;
ilravikl | viedujy
plrimy plana? Wieduju pirkimy speclallstas
Tai informuajamas del vieEuy pirkimy
Pirkimy inlciatorius (siaugos o Alane peglkdymo
adminislratonus, gydylajas, kias =
darbuatojas) parengia techning
: Ar prekiy ! paslaugy . Taip
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specinikacia, iekijy apklausos spacialista dél dokumenty pirkimy specialista dél
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specialisiu, vyr. buhalteriu Ir pateikismi viedjy pirkimy konkursq konkurso crganizavime

pasiragy direkeariul

i [
PIRKIMD VY KDYMAS IR
PREKES [5DAVIMAS

[T ] C =z >

S

3 pav. VS] Joniskio ligoninés viesyjy pirkimy algoritmas.

Nuo 2024 mety viesieji pirkimai vykdomi programa Ecocost.

2021-10-05 — 2024-12-09 Ligoniné jsigijo 275 ilgalaikio turto objektus uz 1699,512
tikst. Eur. Tame skaiiuje 1§ savivaldybés 1ésy — 162945,89 Eur (1 skyriuje minéti objektai -
programa ESIS, sistema AIRVO 2 su komplektacija ir vésinimo sistemos), kas sudaro tik 9,6 proc.
nuo i§ viso isigyto turto. Didziausig dalj isigyto ilgalaikio turto - 65 procentus - sudaré medicininé
jranga (169 wnt.), 12 procenty - infrastruktiiros statiniai (saulés elektriné ir elektros energijos

kaupikliai), po 6 procentus — kitos masinos ir jrenginiai (5 vnt.) bei kitas ilgalaikis materialusis turtas

19



(23 wvnt.), 5 procentus - tkinis inventorius (35 vnt.), po 2 procentus — programin¢ (4 vnt.) ir
kompiuteriné (32 vnt.) jranga, 1 procenta — lengvasis automobilis, 1 procentg — Sveitimo masina,
radijo rySio sistema ir du spausdintuvai. [sigyto ilgalaikio turto struktiira pagal IT grupes pavaizduota

3 diagramoje:

4,65% ,
2 0,07% s AP LI
12,48% B Gamybos masinos ir jrenginiai
u [nfrastruktiros statiniai
6,04%
m Kita biuro jranga
6,32% m Kitas IMT
m Kitos mas$inos ir jrenginiai
u Kompiuteriné jranga
B Lengvieji automobiliai
B Medicining jranga
64,81% i
W Programiné jranga
m Ukinis inventorius

m Radijo ir tv, IT jrenginiai ir jranga

4 pav. 2021-10-05 - 2024-12-09 jsigyto ilgalaikio turto struktira pagal IT grupes.

2023 m. ilgalaikio turto buvo nupirkta uz 681515 Eur, t. y. beveik tris kartus daugiau
lyginant su 2022 m., bet 5,2 proc. maziau lyginant su 2024 m. Ilgalaikio turto jsigijimo palyginimas

pagal metus pateiktas 4 diagramoje:

719096

800000 681515

m Radijo ir tv, IT jrenginiai ir jranga
700000 m Ukinis inventorius
600000 B Programiné jranga

® Mediciningé jranga
500000 B Lengvieji automobiliai
400000 u Kompiutering jranga

m Kitos masinos ir jrenginiai

232014

300000 m Kitas IMT

H Kita biuro jranga
200000

W Infrastruktiiros statiniai
100000 u Gamybos masinos ir jrenginiai

0

2022 m. 2023 m. 2024 m.
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5 pav. llgalaikio turto jsigijimas 2022-2024 m.?

Dar detalesn¢ informacija apie jsigyta ilgalaikj turtag pateikta 2 lenteléje:

2 Lentele. llgalaikio turto jsigijimas pagal IT grupe.

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. IS viso:
IT grupe Vnt. | Isigijimo Vnt. | Isigijimo Vnt. | Isigijimo Vnt. | Isigijimo Vnt. | Isigijimo
savikaina savikaina savikaina savikaina savikaina
Gamybos masinos ir
1 1720,58 1 1720,58
jrenginiai
Infrastrukttros statiniai 1 111 552,14 1 100 469,15 2 212021,29
Kita biuro jranga 2 121594 2 121594
Kitas IMT 2 2 035,00 6 74 126,79 3 2 690,00 12 23 851,80 23 | 102703,59
Kitos masinos ir
3 74 538,04 2 32 821,25 5 107 359,29
jrenginiai
Kompiuteriné jranga 18 15971,23 14 10 421,28 32 26 392,51
Lengvieji automobiliai 1 20 352,01 1 20 352,01
1101
Medicinin¢ jranga 4 46 432,54 10 45119,32 112 561 339,18 43 | 448 615,00 169 506.04
Programiné jranga 1 16 698,00 1 10 600,00 2 13 755,28 4 41 053,28
Ukinis inventorius 8 10 172,41 27 68 810,40 35 78 982,81
Radijo ir TV, IT
1 6 204,63 1 6 204,63
irenginiai ir jranga
Bendroji suma 8 66 886,12 19 | 232014,19 146 = 681 515,49 102 | 719 096,17 275 | 1699511,97

3. Délilgalaikio turto apskaitos

Ligoninés ilgalaikis materialusis turtas yra pripazjstamas ir registruojamas apskaitoje,
jei atitinka 12-ajame VSAFAS ,llgalaikis materialusis turtas® pateikta sgvoka ir ilgalaikiam
materialiajam turtui nustatytus kriterijus (skirtas prekéms gaminti, paslaugoms teikti, nuomoti ar
administraciniams tikslams bei numatomas naudoti ilgiau nei vienus metus daugiau negu vieng
veiklos ciklg ir jo jsigijimo ar pasigaminimo savikaina yra ne maZesné kaip 500 Eur?*, iSskyrus
nekilnojamaji turta, kilnojamasias kultiros vertybes ir transporto priemones, kurie priskiriami

ilgalaikiam materialiajam turtui neatsizvelgiant j jy jsigijimo savikaing), o $io turto finansin¢ apskaita

232021 m. duomeny nelyginome, nes j audituojama laikotarpj j&jo tik trys paskutiniai 2021 mety ménesiai.
24Nuo 2024-10-22 — 750 Eur
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vedama ir informacija apie jj finansinése ataskaitose pateikiama vadovaujantis 12-uoju VSAFAS
»llgalaikis materialusis turtas. Ilgalaikio materialiojo turto vienetai, nebeatitinkantys nustatyty
ilgalaikio materialiojo turto pripazinimo kriterijy, pergrupuojami arba nuraSomi laikantis VSAFAS
reikalavimy. Ligoninés nematerialusis turtas yra pripazjstamas ir registruojamas apskaitoje, jei
atitinka 13-ajame VSAFAS pateikta sagvoka ir nematerialiajam turtui nustatytus kriterijus, o jo
finansing¢ apskaita vedama ir informacija apie jj finansinése ataskaitose pateikiama vadovaujantis 13-
uoju VSAFAS , Nematerialusis turtas®. Ilgalaikio turto nuvertéjimo apskaitos metodai ir taisyklés
vykdomi remiantis 22-0jo VSAFAS ,, Turto nuvertéjimas* nuostatomis. Ilgalaikis turtas Jstaigos
apskaitoje registruojamas jsigijimo savikaina, kurig sudaro pirkimo kaina, jskaitant importo ir kitus
negrazintinus mokescius, pridétinés vertés mokestj, atémus prekybos nuolaidas. Visos islaidos,
tiesiogiai priskirtinos ilgalaikio materialiojo turto jsigijimui ir susijusios su turto paruoSimu naudoti
iki jo naudojimo pradzios, yra jtraukiamos ] jo jsigijimo (pasigaminimo) savikaing. Nemokamai
(neatlygintinai) gautas ilgalaikis materialusis turtas ar uz simbolinj mokestj jsigytas ilgalaikis turtas
apskaitoje registruojamas turto tikraja verte pagal jsigijimo dienos biikle. Gavus ilgalaikj materialyjj
turtag pagal panaudos ar nuomos sutart], jis registruojamas Ligoninés nebalansinése sgskaitose,
nurodant kiekvieno ilgalaikio materialiojo turto vieneto inventoriaus numerj, nuomotojg ar panaudos
davéja. Ilgalaikis turtas finansinése ataskaitose yra parodomas jsigijimo savikaina, at¢émus sukaupta
nusidévéjima (amortizacija) ir nuvertéjima, jei jis yra.

Ligoninés naudojamo ilgalaikio materialiojo turto nusidévé¢jimas (nematerialiojo turto
amortizacija) skaiiuojama pagal Ligoninés vadovo 2021-05-17 jsakymu Nr.V-63 patvirtintus
Ligoninés taikomus ilgalaikio turto nusidévéjimo ekonominius normatyvus. Ilgalaikio materialiojo
turto nusidévejimo verté (nematerialiojo turto amortizuojamoji verté) yra nuosekliai paskirstoma per
visg nustatytg turto naudingo tarnavimo laikg tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu. Turto vieneto
nusidévéjimas pradedamas skaiCiuoti nuo kito ménesio, kai turtas pradedamas naudoti, pirmos
dienos. Nusidévéjimas nebeskai¢iuojamas nuo kito ménesio, kai naudojamo ilgalaikio materialiojo
turto likutiné verté sutampa su jo likvidacine verte, kai turtas perleidziamas, nuraSomas arba kai
apskaiCiuojamas ir uzregistruojamas to turto vieneto nuvert¢jimas, lygus jo likutinés vertés sumai,
pirmos dienos. Kai turtas perduodamas arba nuraSomas, jo jsigijimo savikaina, sukaupto
nusidévéjimo ir, jei yra, nuvertéjimo sumos nurasomos. Be to, panaSaus pobiidzio ir naudojimo
viesSojo sektoriaus subjekto veikloje turto vienetams turi biiti nustatytas toks pats naudingo tarnavimo
laikas?>. Taciau perzifiréjus atsirinkty ilgalaikio turto objekty korteles, nustatyti Sie neatitikimai

nustatytai tvarkai:

%512 VSAFAS | llgalaikis materialusis turtas“ (nuo 2022-06-15) 57 p.
22



e Vésinimo sistema, jsigyta 2022-05-20 (invent. Nr. 132381), priskirta grupei Kitas ilgalaikis
materialusis turtas (nusidévéjimo normatyvas — 6 m.), o turéty biiti priskirta grupei Kitos
masinos ir jrenginiai (nusidévéjimo normatyvas — 10 m.). Biity tikslinga §j ilgalaikio turto
objekta perkelti | teisingg grupe ir nusidévejima paskirstyti 10 m;

e Sveitimo masina Titan, jsigyta 2021-12-14 (invent. Nr. 132386), priskirta grupei Gamybos
masinos ir jrenginiai, o turéty biiti priskirta grupei Ukinis inventorius ir kiti reikmenys, be to
Sioje korteléje nuo 2023-02 mén. pasikeité nusidévéjimo suma is§ 35,85 Eur/mén. | 46,09 Eur
mén., nors nusidévéjimo knygoje jrasai teisingi. Sio objekto nusidévéjimas baigiamas
skaiCiuoti 2025-12-31, tod¢l taisyti néra tikslinga;

e Analogiska situacija su ESIS programos, jsigytos 2021-11-12 (invent. Nr. 111157),
nusidévéjimo suma, kuri taip pat pasikeité nuo 2023-02 mén. i§ 695,75 Eur/mén. i 834,90 Eur

mén. Nusidévéjimas baigtas skaiciuoti 2023-11-30, todél taisyti taip pat néra tikslinga.

Ilgalaikio turto faktinj egzistavimg patvirtina metiné inventorizacija, kuri atlickama ne
re¢iau kaip kartg per ataskaitinius metus?® vadovaujantis Inventorizacijos taisyklémis?’. Buvo
perziuréti  atsirinkty 30-ies  objekty inventorizacijos, atliktos 2025-05-31 duomenimis,
Inventorizavimo apraSai. Nuo 2024-10-22 pasikeitus ilgalaikio turto ilgalaikio turto jsigijimo
savikainos minimaliai sumai (750 Eur), buvo nuraSyti trys (i$ tikrinty 30-ies) Sio kriterijaus
nebeatitinkantys objektai: APC UPS Baterijos 140 (invent. Nr. 132379, isigijimo savikaina 715 Eur),
apyrankiy spausdintuvas Zebra ZD510-HC (invent. Nr. 163412, jsigijimo savikaina 657,03 Eur) ir
spausdintuvas Epson EcoTank L14150 (invent. Nr. 163411, jsigijimo savikaina 558,91 Eur). Be to,
siekiant jvertinti inventorizacijy atlikimo tvarka, Tarnybos specialistai dalyvavo 2025 m. lapkricio 25

d. Dienos stacionare atliekant medicininés jrangos inventorizacijg. Neatitikimy nenustatyta.

Per audituojama laikotarpj buvo parduotas vienas ilgalaikio materialiojo turto vienetas.
Istaiga aukciono biidu pardavé 2023 m. lapkri¢io mén. jsigyta medicininj gydymo prietaisg [ILOODA
Seacret RF - Frakcing mikroadating radijo daznio sistema, kuria atlickamos procediiros nesulauké
pakankamai pacienty démesio, todél buvo priimtas sprendimas atsisakyti nepopuliarios paslaugos.
2024-10-14 komisija, sudaryta Direktoriaus 2023-04-07 jsakymu Nr. V-39 (su 2023-11-16
pakeitimu) aktu Nr. B1-243 nusprendé¢ parduoti prietaisg vieSajame prekiy aukcione gavus

savivaldybés mero leidimg. Leidimas buvo pasiraSytas 2024-11-07, tod¢l 2024-11-11 jsakymu Nr.

262021-10-25 Ligoninés direktoriaus jsakymas Nr. V-151 ,,Dél inventorizacijos komisijos sudarymo ir inventorizacijos
atlikimo®; 2022-10-17 jsakymai Nr. V-204 ir V-207 ,,Dél inventorizacijos komisijos sudarymo ir jos funkcijy®;

27 Patvirtintomis 1999-06-03 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 719 ,Dél inventorizacijos taisykliy
patvirtinimo® (su pakeitimais, galiojo iki 2022-06-15) ir 2022-06-15 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 630
»Del inventorizacijos taisykliy patvirtinimo® bei 2022-10-06 Ligoninés direktoriaus jsakymu Nr. V-203 ,,Dél vieSosios
istaigos Joniskio ligoninés inventorizacijos taisykliy patvirtinimo*
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V-173 buvo sudaryta Joniskio ligoninés turto pardavimo vieSuose prekiy aukcionuose organizavimo
ir vykdymo komisija ir patvirtintas jos reglamentas. 2024-11-12, vadovaudamasis Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo?® 27
straipsniu ir Pripazinto nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti valstybés ir savivaldybiy
turto nuradymo, iSardymo ir likvidavimo tvarkos aprago?® 8 punktu, Ligoninés direktorius priémé
sprendima Nr. V-175 pripaZzinti nereikalingu minéta prietaisg ir jj parduoti vieSame prekiy aukcione.
Turtas sprendimo parduoti pri€mimo dieng buvo perkeltas j atsargas. Perkeltas turtas buvo realizuotas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 9 d. nutarimo Nr. 531 ,,Dél
nereikalingo arba netinkamo (negalimo) naudoti valstybés ir savivaldybiy turto pardavimo vieSuose

«30

aukcionuose tvarkos patvirtinimo*~" nuostatomis.

2024-12-28 jvyko aukcionas ir 2024-12-29 prietaisas ILOODA Seacret RF buvo
perduotas aukciono laimétojui MB Sakalo klinika. Prietaisas buvo parduotas uz 19200 Eur.
Pardavimas apskaitoje uzregistruotas nuraSant turto jsigijimo savikaing 25500 Eur ir sukauptg to
ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sumg 3642,72 Eur. Turto pardavimo rezultatas — 2657,28

Eur nuostolis.

Ligoninés ilgalaikio turto finansiné apskaita tvarkoma vadovaujantis VieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybes standartais (VSAFAS), Lietuvos Respublikos finansinés
apskaitos jstatymu’!, Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu?, 2021-05-18
Ligoninés vyr. gydytojo jsakymu Nr. V-66 patvirtinta Joniskio ligoninés apskaitos politika, 2022-11-
24 Direktoriaus jsakymu Nr. V-224 patvirtintu VieSosios jstaigos Joniskio ligoninés apskaitos ir
finansy valdymo vadovu (pakeitimas 2023-12-04 Direktoriaus jsakymu Nr. V-195) ir kitais Lietuvos
Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais Sveikatos prieziiiros vieSyjy jstaigy finansing apskaita
ir finansiniy ataskaity parengima. Siekiant uztikrinti patikimg finansy valdyma bei apskaitg ir tinkama
finansinés atskaitomybés sudaryma, 2022-11-28 Ligoninés direktoriaus jsakymu Nr. V-225% buvo
patvirtintos VieSosios jstaigos Joniskio ligoninés finansy kontrolés taisyklés, reglamentuojancios
finansy kontrolés organizavimg ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis ir atliekanciy finansy

kontrolg, pareigas ir atsakomybg.

281998-05-12 Nr. VIII-729 2024-05-01 redakcija

2 Patvirtintas LR Vyriausybés 2001-10-19 Nr. 1250 ,,Dél pripaZinto nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti
valstybés ir savivaldybiy turto nuraSymo, iSardymo ir likvidavimo tvarkos apraso patvirtinimo* 2019-06-01 redakcija
302014-01-01 redakcija

312001 m. lapkri¢io 6 d. Nr. IX-574

322007 m. birzelio 26 d. Nr. X-1212

33 Dél vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés vyriausiojo gydytojo 2020 m. gruodZio 31 d. jsakymo Nr. V-103 ,Dél
vieSosios jstaigos JoniSkio ligoninés finansy kontrolés taisykliy tvirtinimo* pakeitimo*
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4. Dé¢l Ligoninés veiklos rezultatyvumo

Valstybés ir savivaldybiy turtas turi buiti valdomas, naudojamas ir juo disponuojama
vadovaujantis visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo ir viesosios teisés principais>*. Todél
vertinant pagal finansinius ir veiklos rodiklius nustatyta, kad turtas naudojamas nepazeidziant Siy
principy, jeigu Istaigai pavyko jgyvendinti jai iSkeltas finansines ir veiklos uzduotis, bei atliepti
pilieciy likescius. Ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principai buvo nagrinéjami kartu su
anksCiau minétais principais.

Imonés pagrindinés veiklos pajamos per audituojamg laikotarpj padidéjo 71,2 proc., kas
rodo, jog Ligonin¢ suteiké daugiau paslaugy, taciau 55,8 proc. padidéjo ir pagrindinés veiklos
sanaudos. 2021 m. 1 Eur sgnaudy generavo 0,96 Eur pajamy, 2022 m. — 1,09 Eur pajamy, 2023 m. —
1,07 Eur, 2024 m. - 1,06 Eur. Darbo uzmokescio dalis sgnaudose isliko panasi - nuo 75,1 proc. (2021
m.) iki 76,1 proc. (2024 m.). Taciau nuo 2022 mety Ligoniné turéjo jau teigiamg pajamy ir sgnaudy

skirtumg (6 pav.):
G
/‘ o— =0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

=@— Deficitas/Pervirsis -213 992,95 516 665,08 524 334,93 469 001,20
=@—Pajamos 5202 772,89 6479 549,49 8060 740,70 8909 443,47
—@— Sanaudos 5416 765,84 5962 884,41 7536 405,77 8440 442,27
—=9—DU 4067 992,96 4282 944,82 5440 788,85 6419 181,78

6 pav. Kai kurie VS] Joniskio ligoninés pagrindinés veiklos finansiniai rodikliai

34 1998-05-12 Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
Nr. VIII-729 9 p.
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Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministras, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymo 152 str. 3 d., kiekvienais metais tvirtina Lietuvos
Respublikos sveikatos prieziliros jstaigy jstatymo 15%str. 1 ir 2 d. nurodyty rodikliy siektinas
reik§mes *°, taikomas Lietuvos Respublikos sveikatos prieziliros jstaigy jstatymo 15%str. 8 d.
nurodytoms jstaigy grupéms. VS] Joniskio ligoninés 2021-2024 m. siektini rodikliai ir $iy rodikliy
vykdymas pateiktas 4 priede. 2021 m. Sie rodikliai pasiekti 58,3 proc., 2022 m. - 73,3 proc., 2023 m.
— 80,0 proc., 2024 m. — 75,0 proc. Lyginant Joniskio ligoninés rezultatus visos Salies mastu - 2021
m. bendra VS] Joniskio ligoninés baly suma buvo 0,59 (34 rezultatas i§ 44 rajony ir regiony lygmens
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy istaigy), 2022 m. — 0,86 (8 rezultatas i§ 43), 2023
m. — 0,82 (12 rezultatas i§ 42), 2024 m. — 0,83 (9 rezultatas i§ 30)°. Siektiny rodikliy bendras balas
didéjo.

Joniskio rajono savivaldybé j savo strateginius 2022-2024°7 mety ir 2023-2025°% mety
veiklos planus jtrauke ir Savivaldybés valdomy jmoniy planuojamus pasiekti veiklos rodiklius ir jy

reikSmes:

3 lentelé. VS] Joniskio ligoninés veiklos rodikliy reiksmés 2022-2024 m.

Stacionarinés paslaugos: 2022 P 2022 | 2023 P | 2023 | 2024P | 2024
1. | Aktyvaus (uzbaigty) gydymo atvejy skaiciaus
vidurkis per sav.

24,55 18,94 24,05 14,94 23,55 18,43

2. | Vidutiné paciento guléjimo trukmé 9,3 9,5 9,2 10,6 9,0 7,3

3. Slauga: lovos uzimtumo rodiklis per. sav. 37,8 37,8 37,8 37,8 37,8 37,8

4 Slauga: uzimty lovy dalis nuo visy lovy >90% 99% >90% 95% >90% 81%
Skubi pagalba:

5. | Paslaugy skaicius per sav. 126 225 110 209 100 162

6. | Stacionarizuoty pacienty dalis <20% 13% <19% 12% <18% 8%

7. Pacientq' dalis, nukreipta ambulatoriniam ~70% 20% ~70% 76% ~70% R4%
gydymui

8. | Pacienty dalis, pervezta j kitg apskrities skubios

.. . <10% 6,5% <11% 11% <12% 8%
medicinos pagalbos jstaiga

35 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2021 m. rugpjii¢io 30 d. jsakymas Nr. V-1964 D¢l Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos
rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety siektiny reikSmiy patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2022 m. rugséjo 20 d. jsakymas Nr. V-1467 ,,.Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudzetiniy
istaigy, teikianCiy asmens sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2022 mety siektiny
reik§miy patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. geguzés 30 d. jsakymas Nr. V-628
,»Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety siektiny reikSmiy saraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2024 m. liepos 26 d. jsakymas Nr. V-769 "Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikianc¢iy asmens sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2024
mety siektiny reik§miy patvirtinimo"

36 https://sam.Irv.1t/It/administracine-informacija/aspi-veiklos-rezultatu-vertinimas/

37 Joniskio rajono savivaldybés tarybos 2022-02-17 sprendimas Nr. T-15 ,,Dél Joniskio rajono savivaldybés 2022-2024
mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*

38 Jonigkio rajono savivaldybés tarybos 2023-02-02 sprendimas Nr. T-1 ,,Dél Joniskio rajono savivaldybés 2023-2025
mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/1492fc214b8711efb121d2fe3a0eff27?positionInSearchResults=7&searchModelUUID=7d10c5e9-4eed-443b-b347-714151fd1579
https://sam.lrv.lt/lt/administracine-informacija/aspi-veiklos-rezultatu-vertinimas/

Planinés, ambulatorinés paslaugos
9. | Dienos chirurgija: operacinés uzimtumas
valandomis 2 sav. laikotarpyje

>60 >60 >61 >61 >62 >62

10. | Dienos stacionaras: viso vizity skaicius per sav. >250 310 >260 320 >270 447
11. | Konsultacijy skaicius (be KT) per 1 sav. 915 878 925 896 930 939
12. | ISpléstiniy konsultacijy skaicius per sav. 130 - 140 - 150 -

Kaip matyti i§ 3 lentelés, 2022 ir 2023 metais buvo jvykdyti 9 i§ 11 (82 proc.) vertinty
rodikliy, o 2024 metais — 10 1$ 11 (91 proc.).

Turto valdymas yra esminis gero valdymo komponentas ir vieSajame, ir privaciame
sektoriuose, tad turéty biiti suderintas bei integruotas i subjekto strateginius, veiklos ir finansinius
planus®. Dar 2021-12-23 jsakymu Nr. V-187%° Ligoninés direktorius patvirtino viesosios jstaigos
Joniskio ligoninés 2022-2024 mety pazangos programg ,,Viltis Siaur¢je®, kurioje iSdéstytos
priemongs ir paskirti vykdytojai Sioms strateginéms kryptims gerinti:

e pacientas (paslaugy kokybé ir prieinamumas)
e darbuotojas (teisingumas, bendruomeniskumas ir darbo aplinka)
e jstaiga (efektyvumas, tvarumas, jvaizdis).

Siekiant jvardinti esmines [staigos veiklos kryptis, aiSkiai paskirstyti atsakomybes ir
numatyti svarbiausius 2023-2024 m. vykdomus projektus, Ligoninés direktorius 2023 m. birzelio 19
d. jsakymu Nr. V-74 | D¢l vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés veiklos strategijos 2023-2024 metais
patvirtinimo* buvo patvirtinta JoniSkio ligoninés veiklos strategija 2023-2024 metais, kurioje
numatyti strateginiai tikslai ir paruostas strateginiy projekty planas (5 priedas), kuriame nurodyti
rodikliai, atsakingi asmenys ir jvykdymo terminai. Siuo planu buvo vadovaujamasi planuojant ir
organizuojant Imonés veikla: plétojant paslaugas, atnaujinant infrastruktiira, administruojant Imonés
vidaus procesus bei personalg. Apibendrinant plano rezultatus, matome, kad 14 projekty (36 proc.)
buvo jvykdyti, 7 projektai (18 proc.) — jvykdyti nepilnai ir 18 projekty (46 proc.) - nejvykdyti*!.
Geriausiai sekési vykdyti darnos srities projektus — jvykdyti 7 i§ 12 projekty, prasciausiai —
meistriSkumo srities — nejvykdyti 9 i§ 17 projekty. Paminétina, kad 23 atvejais i§ 39 atsakingu uz
projekty igyvendinimg buvo Ligoninés direktorius. 9 i$ jo kuruojamy projekty buvo jvykdyti pilnai,
9 — nejvykdyti, like 5 — jvykdyti nepilnai. Vienas i§ nejvykdyty jo projekty buvo jdarbinti bent du

naujus vidaus ligy gydytojus stacionaro padaliniy funkcijy testinumui uztikrinti.

39 5260-o0si0os GUID ,,Valstybés turto valdymas*

40 Dél vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés 2022-2024 mety pazangos programos ,,Viltis Siauréje* patvirtinimo*

41 Laikémés nuostatos, kad projektas jvykdytas, jei jo jvykdymo procentas 75-100 proc.(lenteléje uzpildyta Zalsva spalva),
jvykdytas nepilnai — 35-70 proc. (lentel¢je uzpildyta melsva spalva) ir nejvykdytas — iki 30 proc. (lenteléje uzpildyta
rausva spalva)
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Nepriklausomai nuo iSsikelty uzduociy jvykdymo, pats strateginio projekty plano
sudarymas vertintinas kaip [staigos gerosios valdymo praktikos pavyzdys, nes padeda priimti
pagristus sprendimus, efektyviai naudoti resursus ir valdyti rizikas. Turédama tokj plang, jstaiga
tampa labiau organizuota, kryptinga ir nuosekli bei orientuota j kokybe, taciau toks planas turi bti
suderintas su steigéjo prioritetais, todél jo patvirtinimas, vadovaujantis VS] Joniskio ligoninés jstaty
14.7 punktu*?, priklausé Joniskio rajono savivaldybés, kaip Imonés savininkés, kompetencijai. Be to,
Istaty 14.3 p. numato, kad Ligoninés savininkas turi teis¢ (pareigg) nustatyti privalomas veiklos
uzduotis*, ligoninés veiklos vertinimo kriterijus ir rodiklius, taciau tokiy uzduo&iy, vertinimo
kriterijy ar rodikliy Savivaldybé Ligoninei nusta¢iusi nebuvo.

Apibendrinant galima teigti, kad Imonés finansiniai ir veiklos rezultatai nebuvo prasti,
taCiau vieSajame sektoriuje taip pat labai svarbu jvertinti ir tai, kaip ekonomiskumo, efektyvumo ir
rezultatyvumo siekis veikia kokybe — t. y. vartotojy pasitenkinima**.

Ligoninés prasymu, Valstybiné akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnyba 2024
m. balandzio 9 d. sustabdé¢ teisg¢ teikti antrinés stacionarinés asmens sveikatos prieziiiros — vidaus ligy
— paslaugas ir buvo panaikintos 35 vidaus ligy profilio lovos, 0 2024 m. rugpjiicio 29 d. sustabd¢ teise
teikti stacionarinés asmens sveikatos prieziiiros — bendrosios intensyviosios prieziiiros — paslaugas ir
panaikino 3 bendrosios intensyviosios priezitiros lovas. Pagrindiné tokio sprendimo priezastis —
vidaus ligy gydytojy trikumas. Be to, nuo 2024 m. balandzio 1 d. sutrumpéjo Joniskio ligoninés
skubiosios medicinos pagalbos skyriaus darbo laikas — 8-20 val., nors iki Siol tebegalioja Skubiosios
medicinos pagalbos skyriaus darbo organizavimo tvarka C20-P*, kurios 5 punkte nurodyta, kad
skyrius dirba visa para. Sie sprendimai sukélé didelj visuomenés nepasitenkinima - tai buvo isreiksta
5474 gyventojy, kas sudaro daugiau kaip ketvirtadalj Savivaldybés gyventojy*’, parasais. Tai rodo,

kad visuomenés interesy tenkinimas nebuvo uztikrintas.

5. Dél paramos skyrimo pagristumo

VieSosios jstaigos tikslas - tenkinti vieSuosius interesus vykdant §vietimo, mokymo ir

moksling, kultiiring, sveikatos prieziiiros, aplinkos apsaugos, sporto plétojimo, socialinés ar teisinés

42 Patvirtinti Jonigkio rajono savivaldybés mero 2023-07-11 potvarkiu Nr. M-112 , Dél vieSosios jstaigos Joniskio
ligonings jstaty patvirtinimo*

43 Kompetencija nustatyti privalomas veiklos uzduotis jstaigos savininkui (dalininkui) yra suteikta ir LR sveikatos
priezitiros jstatymo 28 str. 2 p.

44 3910-yjy GUID ,,Svarbiausi veiklos audito principai* 42 p.

4 Patvirtinta Ligoninés direktoriaus 2023-12-06 jsakymu Nr. V-201 ,,Dél vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés vyriausiojo
gydytojo 2010 m. rugpjucio 2 d. jsakymo Nr. V-60 ,,Dél kokybés sistemos procediiry patvirtinimo* pakeitimo*

462021 m. Lietuvos gyventojy sura§ymo duomenimis
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pagalbos teikimo, taip pat kitokia visuomenei naudingg veikla, taciau pagal VieSyjy istaigy istatymo
3 str. 2 d. 1 p. neleidziama gauto pervirSio (pelno) skirti kitiems veiklos tikslams, negu nustatyta
vieSosios jstaigos jstatuose. Be to, savivaldybés bendrovés, teikdamos paramg vadovaujasi ne tik LR
labdaros ir paramos jstatymo nuostatomis, bet ir tam paciam jstatyme nurodytais visuomenings
naudos, efektyvumo, atitikties bendrovés veiklos tikslams, tikslingumo, skaidrumo ir nesaliSkumo
principais*’. Per audituojamga laikotarpj VS] Joniskio ligoniné suteike 21870,79 Eur (2023 m. —
14370,79 Eur ir 2024 m. — 7500 Eur) paramg penkiems subjektams:

e 2023-05-24 Ligoninés direktorius Ligoninés vardu pasiraS¢ Bendradarbiavimo sutart] su
Lietuvos sveikatos moksly universiteto studenty moksline draugija dél 370,79 Eur paramos
suteikimo Paramos gavéjo vykdomai veiklai, Draugijos narés dalyvio mokescio padengimui,
taciau minéta suma buvo pravesta dar pries pasirasant sutartj — 2023-05-02 pavedimo Nr. 487,
nors Jstaigos Finansy kontrolés taisykliy*® 33 punkte nustatyta, kad mokéjimams pagrijsti
pateikiami Sie dokumentai: saskaita faktiira arba iSankstinio apmokéjimo sgskaita kartu su
darby ar paslaugy priémimo ir perdavimo aktu, ataskaitinio laikotarpio priskaitymo-
atskaitymo ziniarasc¢iai, jsakymai ir kiti dokumentai. LéSos buvo pravestos LSMU studenty
mokslinei draugijai, mok¢jimo paskirtis - parama LSMU SMD Kardiologijos biirelio
pirmininkés dalyvio mokes¢iui. Ligoninés jstaty*® 80 p. nustatyta, kad Ligoninés 1é3os gali
buti naudojamos tik jstatuose nustatytiems ligoninés tikslams siekti. Ligoninés tikslai
apibrézti Istaty 9 punkte: ,,Pagrindinis ligoninés veiklos tikslas — stiprinti Joniskio ir
aplinkiniy rajony bendruomen¢ puoseléjant gyventojy sveikata, mazinant sergamuma ir
mirtinguma.*“ Minétoje sutartyje néra nurodyta, kokiu biidu Salys bendradarbiauja, audito
metu nepateikta dokumenty pagrindzianciy, kaip draugijos pirmininkés dalyvavimo
konferencijoje mokes¢io apmokéjimas susijes su pagrindiniu Ligoninés tikslu. Tai rodo
vidaus kontrolés trikumg — mokéjimai buvo vykdomi neskaidriai ir nesilaikant nustatytos
tvarkos.

e [staigos pagrindinio tikslo neatitinka ir 14 tikst. Eur paramos sutartis su VS] ISM fondu dél
14 tikst. Eur paramos skyrimo sveikatos prieziiiros jstaigy lyderiams, stojantiems j ,,Verslo
administravimas (MBA) vadovams* programg 2023-2024 akademiniais metais 2023-08-02
pasirasé Vidaus ir slaugos tarnybos vadove, laikinai einanti direktoriaus pareigas (direktorius

2023 m. liepos 31 d. — 2023 m. rugpjucio 4 d. atostogavo) ir atstovaujanti Joniskio ligoning.

47 LR Labdaros ir paramos jstatymo 1993-06-04 Nr. 1-172 (2022-09-01 redakcija) 9' str. 1 d.

48 Patvirtintos 2020-12-31 Joniskio ligoninés vyr. gydytojo jsakymu Nr. V-103 ir pakeistos Joniskio ligoninés direktoriaus
2022-11-28 jsakymu Nr. V-225

4 Patvirtinti Jonigkio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. spalio 29 d. jsakymu Nr. A-1043 (galiojo
iki 2023-07-11) ir jstatai, patvirtinti JoniSkio rajono savivaldybés mero 2023 m. liepos 11 d. potvarkiu Nr. M-112
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LéSos buvo pravestos $ios sutarties pagrindu 2023 m. spalio 16 d., pavedimo Nr. 1245. Sias
lesas savininko sprendimu VS] ISM fondas pravedé UAB ,,ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas® uz 2024 m. Verslo administravimo (MBA) vadovams Martyno Gedmino
studijas — §j fakta patvirtino VS] ISM fondo direktoré 2025-11-27 rastu Nr. 01°° . Nustatyta,
kad finansiné parama VS| JoniSkio ligoninés direktoriaus magistro studijoms buvo skirta
sprendimg pasirasius laikinajam direktoriaus pavaduotojui. Taciau, nepaisant formalaus
sprendimo pasiraSymo, paramos gavéjas buvo Jstaigos direktorius, o sprendimas priimtas jo
vadovaujamoje institucijoje, todél nebuvo pakankamai uztikrintas sprendimy nesaliSkumas ir
skaidrumas. Be to, nebuvo pagrista, kaip §i parama prisidéjo prie Ligoninés veiklos tiksly
igyvendinimo, ir nebuvo gautas Savivaldybés, kaip [staigos savininko, sprendimas ar
pritarimas.;

2024-02-28 - 2024-03-04 Ligoninés direktoriaus buvo pasiraSytos trys identiskos sutartys su
Joniskio vaiky lopSeliais-darzeliais ,,Azuoliukas®, ,,Saulut¢* ir ,,Vyturélis* dél finansinés
paramos - po 2500 Eur kiekvienam darzeliui (bendra suma 7500 Eur) skyrimo sveikatinimo
tikslams jgyvendinti. Siy sutaréiy pagrindu 2024-03-05 léSos buvo pravestos j darzeliy
atsiskaitomasias sagskaitas SEB banke.

6. Dél darbo uZmokescio, priedy ir priemoky skyrimo pagrjstumo

VS] Jonigkio ligoninés darbuotojy darbo uzmokesé¢io sandarg ir jo nustatymo tvarka

reglamentuoja VS] Jonigkio ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasas, kuris taikomas

visiems ligoninés darbuotojams.

Audituotu laikotarpiu galiojo $ios VS] Joniskio ligoninés darbo apmokéjimo tvarkos:
2019 m. rugséjo 23 d. VS] Joniskio ligoninés direktoriaus jsakymu Nr. V-87 patvirtintas VS]
Joniskio ligoninés darbuotojy darbo apmokejimo tvarkos aprasas, galiojes iki 2022 m. kovo
13d.;
2022 m. kovo 14 d. VS] Joniskio ligoninés direktoriaus jsakymu Nr. V-44 patvirtintas VS]
Joniskio ligoninés darbo apmokéjimo tvarkos aprasas kuris taikytas nuo 2022 m. balandzio 1

d. iki1 2023 m. kovo 8 d.;

50 Atsakymas j Joniskio rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2025-11-20 rasta Nr. KS-32 ,,Dél informacijos
pateikimo*
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e 2023 m. kovo 9 d. VSJ Jonigkio ligoninés direktoriaus jsakymu Nr. V-27 patvirtintas VS]
Joniskio ligoninés darbo apmokéjimo tvarkos aprasas, galiojes nuo 2023 m. kovo 9 d., su

vélesniais pakeitimais.

Audito metu nustatyta, kad darbo uzmokescio nustatymo, keitimo ir papildomy iSmoky
skyrimo praktikoje fiksuoti trikumai néra pavieniai ar atsitiktiniai atvejai, bet rodo sistemines darbo
uzmokesc¢io valdymo problemas, susijusias su sprendimy pagrindimu, kriterijy aiSkumu ir vidaus

kontrolés uztikrinimu.

6.1. Priedy ir priemoky skyrimas be aiskaus teisinio pagrindo

Analizuojant direktoriaus jsakymus tikrinamu laikotarpiu dél darbuotojy priémimo i
darbg, darbo sglygy keitimo, etaty didinimo, pareigy pakeitimo, pavadavimo ir darbo uzmokescio
nustatymo, nustatyta, kad daliai darbuotojy buvo skiriamos priemokos ir (ar) priedai, nejvardijant
jokio konkretaus jy skyrimo pagrindo. Isakymais daZniausiai buvo nustatoma bendra darbo
uzmokescCio struktiira (pareiginés algos koeficientas, pastovioji ir kintamoji dalys), papildomai
nurodant konkrecig priemokos ar priedo piniging iSraiSka, taCiau nepaaiSkinant, uz kokj konkrety
darbg, funkcijas ar aplinkybes §ios iSmokos skiriamos.

e 2021-12-29 jsakymu Nr. P-438 skirta prie atlyginimo priemoka 361 Eur, kokiu teisés
aktu vadovaujantis skirta priemoka jsakyme nenurodyta;

e 2022-09-26 jsakymu Nr. P-332 skirta prie atlyginimo priemoka 87,5 Eur, kokiu teisés
aktu vadovaujantis skirta priemoka jsakyme nenurodyta;

e 2023-07-26 jsakymu Nr. P-187 skirtas prie atlyginimo priedas 335 Eur, kokiu teisés
aktu vadovaujantis skirtas priedas jsakyme nenurodyta;

e 2024-06-17 jsakymu Nr. P-171 skirtas prie atlyginimo priedas 1155 Eur, kokiu teisés

aktu vadovaujantis skirtas priedas jsakyme nenurodyta.

Isakymuose paprastai nebuvo nurodyta, ar priemoka ar priedas skiriamas uz padidéjusj
darbo kriivj, skubius ar papildomus darbus, papildomy funkcijy vykdyma, darbo sudétinguma,
intensyvumg ar kitas objektyvias priezastis. D¢l to nejmanoma nustatyti, ar Sios iSmokos buvo
laikinos, turéjo biiti taikomos tik konkreciam laikotarpiui, ar jos buvo skirtos kaip nuolatiné atlygio
dalis.

Skirty priemoky ir priedy dydziai buvo nuo 17,50 Eur iki 1155 Eur per ménes;.

Nustatyta, kad dalis priemoky ir priedy buvo skiriami jau priimant darbuotojus j darbg arba keiciant
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ju darbo salygas, t. y. be jokio i§ anksto identifikuoto laikino poreikio. Tokiais atvejais priemokos ar
priedai faktiSkai tapo nuolatine darbo uzmokescio sudétine dalimi, nors pagal savo esme turéty buti
laikinos, siejamos su konkre¢iomis aplinkybémis ar rezultatais.

Tokia praktika vertintina kritiSkai, nes sudaro prielaidas neskaidriam darbo uzmokescio
fondo naudojimui, apsunkina darbo uzmokescio kontrole, iskraipo darbo uzmokescio struktiirg ir
kelia rizikg nevienodam analogiskas funkcijas atliekan¢iy darbuotojy vertinimui. Be to, priedy ir
priemoky skyrimas be aiSkaus pagrindo formuoja nepagristus lukesCius darbuotojams ir didina

konflikty rizika tais atvejais, kai tokios iSmokos véliau buty nutraukiamos ar perzitirimos.

6.2. Priedai ir priemokos uz papildomy funkcijy vykdyma bei papildomas, trukstamas ar reikalingas
kompetencijas: pagristumo ir aiSkumo trikumai

VSJ Joniskio ligoninéje daliai darbuotojy buvo skiriami priedai ir priemokos ne tik uz
papildomy funkcijy vykdyma, bet ir uz vadinamasias papildomas, triikkstamas ar reikalingas
kompetencijas. Siy i¥moky skyrimo praktika pasizyméjo nepakankamu aiskumu, fragmentisku
reglamentavimu ir sprendimy pagrindimo tritkumais, dé¢l ko nebuvo uztikrintas skaidrus ir vienodais
principais grindziamas darbo uzmokescio diferencijavimas.

Nustatéme, kad tam tikrais atvejais priemokos ir priedai skiriami uz papildomas
funkcijas ar papildomas kompetencijas, taciau jsakyme nejvardyta, kokios konkrecios papildomos
funkcijos pavedamos ar kokios nurodomos papildomos kompetencijos, jy apimtis, taikymo

laikotarpis.

e 2022-03-21 jsakymu Nr. P-59 skirtas prie atlyginimo priedas 55 Eur uz papildomas
funkecijas, tac¢iau jsakyme nejvardyta, kokios konkrecios papildomos funkcijos pavedamos, jy apimtis,
taikymo laikotarpis;

e 2024-02-27 jsakymu Nr. P-46 skirtas prie atlyginimo priedas 335 Eur uz papildomas
funkcijas, taciau jsakyme nejvardyta, kokios konkrecios papildomos funkcijos pavedamos, jy apimtis,
taikymo laikotarpis;

e 2024-07-03 jsakymu Nr. P-190 skirtas prie atlyginimo priedas 1160 Eur uz papildomas
funkecijas, tac¢iau jsakyme nejvardyta, kokios konkrecios papildomos funkcijos pavedamos, jy apimtis,
taikymo laikotarpis;

e 2023-07-27 jsakymu Nr. P-189 skirtas prie atlyginimo priedas 200 Eur uz papildomas
kompetencijas, taciau jsakyme nejvardyta, kokios konkrecios papildomos kompetencijos, jy apimtis,

taikymo laikotarpis.
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Dalyje direktoriaus jsakymy nurodoma, kad priedai ar priemokos skiriami uz
»papildomas funkcijas®, ,,darbo kriivio padidéjima®, ,,pagalbg organizuojant darbg®, ,,koordinavimo
veiklas®, ,,darbuotojy apmokyma®, ,universaluma“, ,trilkstamas kompetencijas® ar ,reikalingas
kompetencijas®, tac¢iau konkrecCios funkcijos, kompetencijos, jy apimtis ir taikymo trukmé daznu
atveju nejvardijamos. Tokiuose sprendimuose nebuvo atskleista, kokios konkre€ios papildomos
funkcijos ar kompetencijos pavedamos, ar jos virSija pareigybés aprasSyme nustatytas funkcijas, bei
kokiam laikotarpiui jos taikomos. Skiriamy iSmoky dydziai nuo 50 Eur iki 1 660 Eur per ménes;.

Taip pat nustatyta, kad dalis priedy uz papildomas ar trikstamas kompetencijas jgauna
nuolatinés darbo uzmokescio dalies poZymiy: jie mokami kas meénesj, be aiskiai apibrézto laikotarpio,
o sprendimuose nenurodyta, kokiomis sglygomis tokie priedai galéty buti perziiirimi, mazinami ar
nutraukiami.

Ligoningje néra aiskiai apibréztos metodikos ar kriterijy sistemos, pagal kurig biity
nustatoma: kokios kompetencijos laikomos papildomomis, trukstamomis ar reikalingomis; kada
kompetencija laikoma pakankamu pagrindu skirti priedg ar priemoka; kaip diferencijuojami priedy
dydziai pagal kompetencijy pobiidj ir reikSmingumg; kokiam laikotarpiui tokie priedai gali biiti
skiriami; kaip vertinama, ar darbuotojas faktisSkai taiko deklaruojamas kompetencijas (t. y. ar jos
realiai naudojamos vykdant papildomas ar iSpléstas funkcijas, ar tik formaliai jvardijamos).

Dél nurodyty priezas¢iy sprendimai dél priedy ir priemoky uz papildomas funkcijas bei
kompetencijas tampa subjektyvis, priklausomi nuo vadovo diskrecijos, o ne nuo aiskiy, skaidriy ir
visiems darbuotojams vienodai taikomy kriterijy. Tokia praktika didina netolygaus darbo uzmokescio
paskirstymo rizika, silpnina vidaus kontrol¢ darbo uzmokescio srityje, apsunkina galimybe

objektyviai jvertinti darbo uzmokescio fondo 1éSy panaudojimo pagristuma ir racionaluma.

6.3. Kintamosios dalies ,,iSskaidymo* ir iSgalvojimo praktika: kriterijy konkretumo ir skaidrumo
stoka

VS] Joniskio ligoninéje daliai darbuotojy kintamoji darbo uZmokes¢io dalis buvo
nustatoma ne kaip viena aiski, i§ anksto apibréztais kriterijais paremta atlygio dalis, o kaip dirbtinai
»iSskaidyta“ | atskiras sudedamasias dalis, kurioms sprendimuose suteikiami skirtingi pavadinimai.
Praktikoje kintamoji dalis buvo formuojama i$ atskiry komponenty, jvardijamy kaip kintamoji dalis
,,uz darbo profilj“, ,,uz turimg atsakomybe*, ,,uz atsakomybés lygmen;j*, ,,uz darbo sudétinguma*, ,,uz
turimas ar papildomas kompetencijas®, ,,uz darbo patirti*, ,,uz kvalifikacija*“, ,,uz iSsilavinimg®, ,,uz

darbo stazg jstaigoje, taip pat taikant neapibréztus , kitus kriterijus®.
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Tokia praktika rodo, kad kintamosios dalies nustatymas i§ esmés virto lankscia
priemone darbo uzmokesCio didinimui, kai atlygio suma susideda i$ keliy formaliai jvardyty
dedamyjy, taciau pacios dedamosios néra aiskiai apibréztos nei turiniu, nei vertinimo metodika.
Kategorijos pavadinimas sprendimuose pats savaime nereiSkia, kad yra nustatytas objektyvus jos
turinys, aiSkiis vertinimo kriterijai ar taikomi vienodi standartai analogiSkas pareigas einantiems
darbuotojams.

e 2022-07-14 jsakymu Nr. P-235 darbuotojui nustatyta 650 Eur dydzio kintamoji darbo
uzmokesc€io dalis uz papildomas kompetencijas, taciau jsakyme nejvardyta, kokios konkrecios
kompetencijos laikomos papildomomis, kokiam laikotarpiui $i kintamoji dalis nustatyta ir kokiais
kriterijais remiantis parinktas biitent toks dydis;

e 2023-07-28 jsakymu Nr. P-191 darbuotojui nustatyta 700 Eur dydzio kintamoji darbo
uzmokescio dalis uz papildomy funkcijy, taciau jsakyme nejvardyta, kokios konkrec€ios funkcijos
laikomos papildomomis, kokiam laikotarpiui S§i kintamoji dalis nustatyta ir kokiais kriterijais
remiantis parinktas biitent toks dydis;

e 2024-05-29 jsakymu Nr. P-149 darbuotojui nustatyta 675 Eur dydzio kintamoji darbo
uzmokescio dalis uz papildomas kompetencijas, kintamoji darbo uzmokescio dalis uz papildomas
atsakomybes, taCiau jsakyme nejvardyta, kokios konkrecios funkcijos laikomos papildomomis,
kokiam laikotarpiui $i kintamoji dalis nustatyta ir kokiais kriterijais remiantis parinkti butent tokie
dydziai.

Darbuotojams kintamosios dalys buvo sudarytos i§ keliy komponenty (pvz., atskirai
jvertinant darbo profilj, atsakomybe, atsakomybés lygmenj, darbo sudétinguma, kompetencijas),
taciau sprendimuose nebuvo nurodyta, kokios konkrecios aplinkybés 1émé biitent tokius dydzius ir
kuo jie skiriasi. Tokia ,,suskaldyta® kintamoji dalis sudaro prielaidas ta patj darbo aspekta (pvz.,
atsakomybe ar darbo sudétinguma) jvertinti kelis kartus, priskiriant jj skirtingoms dedamosioms, taip
dirbtinai didinant bendra kintamosios dalies dydj. Nesant aiSkaus funkcijy apibrézimo ir
dokumentavimo, kintamoji dalis jgauna nuolatinés, i§ anksto priskirtos atlygio dalies pozymiy, o ne
kintancios dalies, priklausancios nuo realiai jvertinamy aplinkybiy ar rezultaty.

Apibendrinant nustatyta, kad kintamosios darbo uzmokescio dalies nustatymo praktika,
kai ji skaidoma j daugybe subkriterijy ir atskiry sumy, nesant aiskios metodikos, dydziy intervaly ir
objektyviy vertinimo taisykliy, neuztikrina teisinio aiSkumo ir skaidrumo. Tokia sistema sudaro
prielaidas subjektyviems sprendimams, nevienodam analogiSky pareigybiy darbuotojy traktavimui,
taip pat apsunkina vidaus kontrol¢ darbo uzmokescio srityje, nes néra galimybeés nuosekliai patikrinti,

ar priskirtos kintamosios dalies sumos yra pagrjstos, palyginamos ir taikomos vienodai.
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6.4. Kintamosios darbo uzmokescio dalies nustatymas virSijant leistinas ribas

Kintamosios darbo uzmokescio dalies ,,iSskaidymo* praktika, apraSyta 6.3. poskyryje,
dalyje atvejy lémé tai, kad bendra darbuotojams nustatyta kintamoji darbo uzmokescio dalis virsijo

tuo metu galiojusiose VS] Jonigkio ligoninés darbo apmokeéjimo tvarkose nustatytas leistinas ribas.

e 2022-08-17 jsakymu Nr. P-269 darbuotojui nustatyta kintamoji dalis uz darbo profil;
300 Eur, kintamoji dalis uz turimg atsakomybe 425 Eur, kintamoji dalis uz atsakomybés lygmenj 600
Eur, kintamoji dalis uz turimg kompetencija 300 Eur, kintamoji dalis uz darbo sudétinguma 600 Eur,
kintamoji dalis uz turima i$silavinimg 600 Eur, kintamoji dalis uz turimg kvalifikacijg 600 Eur. Pagal
DU tvarkos 13 punktg — pagrindinio darbo uzmokescio kintamoji dalis negali virSyti 90 proc. darbo
uzmokes¢io pastoviosios dalies. Siuo atveju pastovioji dalis 1605 Eur. Kintamosios dalies vir§ijimas
—213,4 proc. (leidziama — iki 90 proc.)
e 2023-02-06 jsakymu Nr. P-35 darbuotojui nustatyta kintamoji dalis uz atsakomybes
566,50 Eur, kintamoji dalis uz papildomas kompetencijas 405 Eur. Pagal DU tvarkos 13 punktg —
pagrindinio darbo uzmokescio kintamoji dalis negali vir§yti 90 proc. darbo uzmokescio pastoviosios
dalies. Siuo atveju pastovioji dalis 770,40 Eur. Kintamosios dalies virsijimas — 126,1 proc. (leidziama
—iki 90 proc.).
Pazymétina, kad kintamosios dalies sudedamosios dalys tarpusavyje dubliavosi (pvz.,
»atsakomybeé®, atsakomybés lygmuo®, ,darbo sudétingumas®, ,darbiné patirtis”), taciau
sprendimuose nebuvo apibrézta, kuo Sie kriterijai skiriasi ir kaip kiekvienas jy atskirai prisideda prie

kintamosios dalies dydzio nustatymo.

6.5. Dvigubo apmokeéjimo taikymas derinant etatinj darbo uzmokestj ir VLK paslaugy jkainius

VS] Joniskio ligoninéje buvo taikoma praktika gydytojams, dirbantiems pagal etatine
darbo uzmokesc¢io sistemg, papildomai mokéti atlygj, susieta su Valstybinés ligoniy kasos
patvirtintais paslaugy jkainiais, nesant aiSkaus teisinio ir vidinio reglamentavimo, leidziancio tokj
apmokéjimo modelj taikyti kartu. Si praktika vertintina atsizvelgiant j VS] Jonikio ligoninés
direktoriaus 2023 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-27 patvirtintos Darbo apmoké&jimo tvarkos nuostatas,

kurios aiSkiai atskiria etatinj ir neetatinj apmokeéjimo modelius.
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Minétos Darbo apmokéjimo tvarkos 16 punkte nustatyta:
,Darbuotojy, kurie gauna atlygj ne pagal etatinj kriivi, darbo uzmokescio sudedamosios dalys uz
suteiktas paslaugas eurais ar procentais nuo VLK paslaugos jkainio pateiktos 3-oje lenteléje.
Si nuostata reiskia, kad apmokéjimas pagal VLK paslaugy jkainius siejamas bitent su darbuotojais,
kurie atlyginimg gauna ne pagal etatinj kriivi, o ne su etatini darbo uzmokestj gaunanciais
darbuotojais.

e 2024-07-03 jsakymu Nr. P-190 darbuotojui mokama visa etatinio darbo uzmokescio
struktiira — pagrindinio darbo uzmokesCio pastovioji dalis, kintamoji dalis, priedas prie darbo
uzmokescio, ir priedas uz papildomy funkcijy atlikima. Tuo paciu sprendimu papildomai nustatyta
taikyti 10 proc. apmokéejima nuo VLK patvirtinto paslaugos jkainio uz suteiktas paslaugas. Tokiu
biidu buvo taikomas tiek etatinis apmokejimas, tiek apmokéjimas pagal VLK jkainius, nors Darbo
apmokéjimo tvarkos 16 punktas $ig apmokéjimo forma sieja su neetatinio darbo atvejais.

e 2024-07-03 jsakymu Nr. P-191 darbuotojui buvo nustatytas pilnas etatinis darbo
uzmokestis, papildomas priedas uz papildomy funkcijy atlikimg ir tuo paciu taikomas procentinis
apmokéjimas nuo VLK patvirtinto paslaugy jkainio. Tokiu biidu buvo taikomas tiek etatinis
apmokeéjimas, tiek apmokéejimas pagal VLK jkainius, nors Darbo apmokéjimo tvarkos 16 punktas $ig
apmokeéjimo forma sieja su neetatinio darbo atvejais.

e 2024-06-17 jsakymu Nr. P-171, sudarant darbo sutartj, nustatyta visa etatinio darbo
uzmokescCio struktiira — pastovioji dalis, kintamoji dalis ir priedas prie darbo uzmokescio, o
papildomai numatyta mokéti procentinj atlygj nuo VLK patvirtinto paslaugy jkainio. Tokiu btudu
buvo taikomas tiek etatinis apmokéjimas, tieck apmokéjimas pagal VLK jkainius, nors Darbo

apmokeéjimo tvarkos 16 punktas Sig apmokéjimo formg sieja su neetatinio darbo atvejais.

Nustatyta, kad daliai darbuotojy buvo nustatytas visas etatinis darbo uzmokestis,
apimantis pastoviajg dalj ir kintamaja dalj, papildomai skiriant priedus uz papildomas funkcijas ir tuo
paciu metu taikomas procentinis apmokejimas nuo VLK patvirtinto paslaugos jkainio uz tas pacias
arba su tomis paciomis pareigomis susijusias paslaugas. Tokiu biidu buvo faktiSkai derinami du
skirtingi apmokéjimo modeliai, nors Darbo apmokéjimo tvarkoje toks derinimas néra reglamentuotas.

Pazymétina, kad galiojanéiose VS] Jonigkio ligoninés darbo apmokéjimo tvarkose néra
aiSkiai nustatyta, ar darbuotojams, dirbantiems pagal etatinj darbo uzmokestj, gali buti papildomai
taikomi VLK paslaugy jkainiai, kokiais atvejais darbas laikomas neetatinio pobiidzio, kaip
atskiriamos paslaugos, uz kurias atlyginama per darbo uzmokestj, nuo paslaugy, uz kurias atlyginama
pagal VLK jkainius, ir kaip i§vengiama to paties darbo ar ty paciy funkcijy dvigubo apmokeéjimo. Dél

to susidaro situacija, kai tas pats darbo kruvis gali biiti kompensuojamas per kintamaja darbo
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uzmokescio dalj, per priedus ir papildomai per VLK paslaugy jkainius, nesant aiSkaus teisinio ir
faktinio atribojimo.

Apibendrinant konstatuotina, kad ligoninéje nebuvo uztikrintas aiSkus etatinio darbo
uzmokescio ir apmokejimo pagal VLK paslaugy jkainius atskyrimas, nors Darbo apmokéjimo tvarkos
16 punktas aiskiai sieja apmokéjima pagal VLK jkainius su neetatinio darbo atvejais. Sprendimai dél
iy apmokéjimo formy derinimo buvo priimami individualiai, nesant aiSkaus vidinio reglamentavimo,
o tai sudaro reikSmingg finansing ir teising rizikg ligoninei bei neatitinka skaidraus ir racionalaus

viesyjy 1Sy naudojimo principy.

Darbo ufmokescio audito metu nustatyta, kad VS] Joniskio ligoninéje darbo
uimokescio didinimas buvo vykdomas daugiausia per priedy, priemoky ir kintamosios dalies
mechanizmus, kuriy taikymas nebuvo pakankamai aiskiai reglamentuotas ir dokumentuotas.

VSJ Jonigkio ligoninés darbo uzmokes¢io nustatymo ir keitimo praktikoje fiksuoti
trikumai nebuvo pavieniai ar atsitiktiniai, bet rodo sistemines darbo uzmokescio valdymo problemas.
Darbo uzmokescio sprendimai daznu atveju buvo priimami nesant aiSkios, nuoseklios ir visiems
darbuotojams vienodai taikomos metodikos, tod¢l darbo uzmokescio sistema praktikoje veiké kaip
atskiry sprendimy visuma, o ne kaip vientisa ir tarpusavyje suderinta sistema.

Priedai ir priemokos placiai naudoti kaip pagrindin¢ darbo uzmokesCio didinimo
priemoné, ne visais atvejais aiSkiai atskiriant juos nuo kintamosios darbo uzmokescio dalies ar
pareigybés aprasais nustatyty funkcijy. D¢l to iSnyko aiskios ribos tarp darbo uzmokescio sudedamyjy
daliy, sudarant prielaidas uz tuos pacius darbo aspektus atlyginti kelis kartus skirtingomis darbo
uzmokesc¢io formomis.

Darbo uzmokescio sprendimy dokumentavimas daugeliu atvejy buvo nepakankamas
sprendimy pagrjstumui ir teisétumui patikrinti — sprendimuose ne visada buvo aiskiai nurodoma, uz
kg konkrec¢iai mokama, kokiam laikotarpiui nustatomos iSmokos ir kokiomis saglygomis jos turéty
biiti perzitirimos ar nutraukiamos.

Kintamosios darbo uzmokescio dalies taikymas dalyje atvejy neatitiko jos esmés — ji
buvo nustatoma ilgam laikotarpiui, skaidoma j tarpusavyje persidengiancias sudedamasias dalis ir kai
kuriais atvejais vir§ijo nustatytas proporcijas, todél buvo naudojama ne kaip lanksti, su kintanciomis

darbo salygomis susieta atlygio dalis, o kaip priemoné¢ stabiliai didinti darbo uzmokest;.
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PRIEDAI

1 priedas

Santrumpos ir savokos

Istaiga, Ligoniné, Joniskio ligoniné — VSJ Joniskio ligoniné

Direktorius, Jstaigos direktorius, Ligoninés direktorius — VS] Joniskio ligoninés direktorius
Savivaldybé — JoniSkio rajono savivaldybe

Taryba — JoniSkio rajono savivaldybés taryba

Meras, Savivaldybés meras — Joniskio rajono savivaldybés meras

[statai, Jstaigos jstatai — VS] Joniskio ligoninés jstatai

IT — ilgalaikis turtas

VSAFAS - viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartai
TAAIS - tarptautiniai aukSc¢iausiyjy audito institucijy standartai

LNSS — Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema

LSMU - Lietuvos sveikatos moksly universitetas

SMPS — Skubiosios medicinos pagalbos skyrius

VLK - valstybinés ligoniy kasos
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2 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito ataskaitos

Taikyti audito

Atliktos audito procediiros, informacijos ir
duomeny rinkimo bei vertinimo metodai, detali

pasa(i,il;:iqm ai kriterijai informacija apie atliktg atrankg, skaifiavimai
ir kt.
[zanga Susipazinimas su LR teisés akty, reglamentuojanéiy VSI Joniskio

audito subjektu

ligoninés veiklg perziiira ir analizé: Sveikatos
sistemos jstatymas, VieSyjy jstaigy jstatymas,
Sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymas, Sveikatos
draudimo jstatymas, Joniskio rajono savivaldybés
strateginiai veiklos planai, JoniSkio ligoninés
jstatai, finansings ir veiklos ataskaitos

1.Dél Joniskio

- 1éSos panaudotos

Dokumenty perziiira ir analizé: Tarybos

rajono pagal Tarybos sprendimai dél Savivaldybés biudzeto
savivaldybés sprendimuose patvirtinimo, [staigos jstatinio kapitalo
biudzeto 1&sy, nurodytg paskirtj; padidinimo, turto perdavimo, perémimo ar
skirty VS] Joniskio | - 1éSos gydytojams nuomos; Savivaldybés administracijos
ligoninei 2021- skirtos vadovaujantis | direktoriaus jsakymai dél 1€Sy skyrimo 18
2024 m., nustatyta tvarka; administracijos direktoriaus rezervo fondo;
panaudojimo - istaigos ilgalaikis Joniskio ligoninés finansinés ataskaitos;
turtas naudojamas Finansinés paramos gydytojams skyrimo tvarkos
vadovaujantis LR aprasas, sutartys su gydytojais, banko saskaity
teisés aktais ir iSrasai, patalpy nuomos sutartys
savininko sprendimais | Skaifiavimai: gydytojams mokétiny ir grazintiny
sumy perskaiciavimas.
2.Dél VS] Joniskio | - IT jsigyjamas Dokumenty ir jsigyto IT registro perzitra ir
ligoniné 2021-10- | nustatyta tvarka analizé:
05 —2024-12-09 LR vieSyjy pirkimy jstatymas, Joniskio ligoninés
jsigyto ilgalaikio vie$yjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés
turto taisyklés, metiniai pirkimy planai, audituojamu
laikotarpiu jsigyto IT registras
3.D¢l ilgalaikio - IT atitinka IT Dokumenty perzitira ir analizé: Finansinés

turto apskaitos

pripazinimo kriterijus
(paskirtis, naudojimo
trukme, jsigijimo
savikaina);

- IT uzregistruotas
pagal apskaitos
dokumentus;

- IT jsigijimo
savikaina paskaiciuota
teisingai;

- priskirta teisinga IT
grupg;

apskaitos jstatymas, VieSojo sektoriaus
atskaitomybeés istatymas, 12, 13, 22 VSAFAS,
Ligoninés apskaitos ir finansy valdymo vadovas,
Ilgalaikio turto nusidévéjimo ekonominiai
normatyvai, Joniskio ligoninés finansy kontrolés
taisyklés, jsigyto IT registras, DK saskaity
likuciai, atsirinkty 30-ies IT objekty kortelés,
saskaitos fakturos, perdavimo-priémimo aktai.

IT objekty atranka buvo atlikta kombinuotu biidu:
pirma, i§ visy IT objekty grupiy buvo atrinkta po
du objektus (jei grupéje buvo vienas objektas —
buvo atrinktas vienas objektas), kuriy jsigijimo
savikaina didziausia. Taip atrinkta 16 objekty.
Kadangi minimalus imties dydis, kai audituojama
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- priskirtas teisingas
IT nusidévéjimo
normatyvas;

- teisingai
paskaiciuotas IT
nusidévéjimas
(amortizacija);

- IT registrai atitinka
DK saskaity likucius;
- IT priskirtas
materialiai atsakingam
asmeniui;

- inventorizuotas visas
IT;

- inventorizacija
atlickama pagal
patvirtintg tvarka
(2025-11-25 stebétas
inventorizacijos
procesas);

- IT objektai pazymeti
inventoriniais
numeriais;

- IT yra nustatyti
nusidévéjimo
normatyvai;

- IT nurasymo aktai
pasirasyti atsakingy
asmeny;

- nurasytas ir
parduotas IT
iSregistruotas 1§ 1T
apskaitos registry.

visuma yra iki 300 vnt., turi biiti ne maziau 30, dar
14 objekty atrinkome statistinés atrankos budu.
Su atrinktais objektais buvo atlikti detalieji IT
kontrolés testai:

- turto jsigijimo ir pripaZinimo kontrolé -
patikrinta, ar IT atitinka IT pripazinimo kriterijus,
perziiirétos jsigyto turto ir papildomy islaidy
saskaitos-fakturos;

- turto registravimo apskaitoje kontrolé —
patikrinta, ar priskirta teisinga IT grupé,
nusidévejimo normatyvas, ar teisingai
paskaiciuota jsigijimo savikaina ir nusidévéjimas
(amortizacija), palyginta, ar turto registrai atitinka
DK saskaity likucius;

- turto inventorizacijos kontrolé — perzitiréti
paskutinés buvusios inventorizacijos aprasai,
patikrinta, ar IT objektai paZyméti inventoriniais
numeriais;

- turto nuraSymo/pardavimo kontrolé — perzitiréti
turto nuraSymo aktai, Direktoriaus jsakymai ir kiti
dokumentai dél turto pardavimo, saskaita-faktira,
banko saskaitos iSraSas, IT apskaitos registrai.
Stebéjimas: realiu laiku 2025-11-25 stebétas
inventorizacijos procesas

4.D¢l Ligoninés
veiklos
rezultatyvumo

- turtas naudojamas
vadovaujantis turto
naudojimo principais

Dokumenty perziiira ir analizé: LR sveikatos
apsaugos ministro jsakymai dél sveikatos
priezitros jstaigy veiklos rezultaty vertinimo
siektiny reikSmiy, Joniskio rajono savivaldybés
strateginiai veiklos planai, [staigos finansinés ir
veiklos ataskaitos; Joniskio ligoninés veiklos
strategija 2023-2024 metais

Oficialiy interneto svetainiy perziiira: LR
sveikatos apsaugos ministerijos informacija apie
§iy auksciau minéty siektiny rodikliy vykdyma>!
bei asmens sveikatos prieziiiros jstaigy rodikliy
Svieslenté®2; Joniskio rajono savivaldybés tarybos
2024-03-28 posédzio Nr. 11 vaizdo jrasas>® (nuo
2:33 val.)

51 7r. 35 i$nasa

52 https://experience.arcgis.com/experience/c98b15dd3d97480ca8f1b35¢90cd 1cb9/

33 https://www.youtube.com/watch?v=xhVkRcrMvM8&t=12215s
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Analitinés procediiros: finansiniy rodikliy analizé,
skirtingy laikotarpiy palyginimas, faktiniy
rezultaty palyginimas su planuotais

5.Dél paramos
skyrimo
pagristumo

- parama skirta
pagristai

Dokumenty perziiira ir analizé: Labdaros ir
paramos jstatymas, LR vieSyjy jstaigy jstatymas,
LR sveikatos priezitiros jstaigy jstatymas, [staigos
jstatai, Paramos inicijavimo, gavimo, apskaitos ir
vieSinimo vieSojoje jstaigoje Joniskio ligoninéje
tvarkos apragas, VS] Joniskio ligoninés finansy
kontrolés taisyklés, Istaigos finansinés ataskaitos,
sutartys dél paramos suteikimo, banko saskaity
iSrasai;

Paklausimai: VS] ISM fondui, Joniskio ligoninés
darbuotojams

Analitinés procediiros: galimo paramos dydzio
pagal Jstaigos grynajj pervirsj (pelng) nustatymas
atitinkamais metais

6.De¢l darbo
uzmokescio, priedy
ir premijy skyrimo
pagristumo

- V&I Joniskio
ligoninés darbo
uzmokescio, priedy ir
premijy skyrimo
praktika atitiko
galiojancius teisés
aktus ir vidaus
tvarkas.

Dokumenty perzitra ir analizé: VS] Joniskio
ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos
aprasai, galioje audituojamu laikotarpiu (2019 m.,
2022 m., 2023 m. ir 2024 m. redakcijos); Lietuvos
Respublikos darbo kodeksas; Lietuvos
Respublikos viesyjy istaigy istatymas; VSI
Joniskio ligoninés direktoriaus jsakymai dél darbo
uzmokescio, priedy, priemoky ir kintamosios
dalies nustatymo; darbuotojy pareigybiy
apraSymai; darbo uzmokescio apskaitos
dokumentai ir darbo uzmokesc¢io Ziniarasc¢iai.
Analitinés procediros: darbo uzmokescio
sprendimy atitikties tuo metu galiojusioms darbo
apmokéjimo tvarkoms vertinimas.
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Finansavimo sumos i§ Joniskio rajono savivaldybés biudZeto 2021- 2024 metais

3 priedas

Per ataskaitinj laikotarpj

Finansavimo
Finansavimo sumy Finansavimo
. . Perduota Finansavimo o
Finansavimo sumy - sumy sumazéjimas Finansavimo sumy likutis
o . Finansavimo Finansavimo kitiems sumy Finansavimo .
likutis ataskaitinio Neatlygintinai o X sumazéjimas del ju sumy ataskaitinio
. . L. sumos sumy vieSojo sumaz¢jimas ) ) Sumos ) . .
laikotarpio pradzioje ) gautas turtas ) dél jy perdavimo ) (gautiny) laikotarpio
(gautos) pergrupavimas sektoriaus deél turto . o (grazintos) o o
) panaudojimo ne vie$ojo pasikeitimas pabaigoje
subjektams pardavimo
savo veiklai sektoriaus
subjektams
2021 m.: 2 186 656,88 14 802,99 -48 990,60 2 152 469,27
nepiniginiam turtui jsigyti 9 999,44 -44 187,05 -34 187,61
kitoms islaidoms kompensuoti 4 803,55 -4 803,55 0,00
2022 m.: 2 152 469,27 47 532,60 88 950,22 -94 412,80 2 194 539,29
nepiniginiam turtui jsigyti 88 950,22 -46 880,20 42 070,02
kitoms islaidoms kompensuoti 47 532,60 -47 532,60 0,00
2023 m.: 2194 539,29 33 125,00 -11 439,04 -50 038,82 -23 649,50 -5 631,75 2136 905,18
nepiniginiam turtui jsigyti -11 439,04 -46 195,07 -57 634,11
kitoms islaidoms kompensuoti 33 125,00 -3 843,75 -23 649,50 -5 631,75 0,00
2024 m.: 2136 905,18 36 875,00 -3 724,66 -52 277,29 -28 008,61 -2 846,66 2 086 922,96
nepiniginiam turtui jsigyti -3 724,66 -46 257,56 -49 982,22
kitoms islaidoms kompensuoti 36 875,00 -6 019,73 -28 008,61 -2 846,66 0,00
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LNSS vieSuju ir biudZetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliu vykdymas

2021-2024 m.

4 priedas

Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai Siektina reik§mé 2021 m. 23121 Siektina reik§mé 2022 m. 22122 Siektina reik§mé 2023 m. 23123 Siektina reik§mé 2024 m. 23124
I | Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty -
1. | ataskaitoje nurodytas pajamuy ir sanaudy Biiti nenuostolingai 211395 Biiti nenuostolingai 50]2 1r04 Biiti nenuostolingai 55E8 8;‘6 Biiti nenuostolingai 48E8 4r11
skirtumas (grynasis pervirsis ar deficitas) Eur U . Y
Valstybés institucijoms
skyrus papildomy Sanaudy darbo
Privalomojo sveikatos uzmokes¢iui ir
draudimo fondo (toliau — socialiniam draudimui
PSDF) biudzeto 1ésy dalis, palyginti su visomis
asmens sveikatos asmens sveikatos
iezill 1 ieziliros jstai toli 1
2. | Istaigos sanaudy darbo uZmokesciui dalis prlez.lulrf)s pasiaugoms - Priczitfos Stalgos ( onau 05,3 Nenustatoma - Nenustatoma -
apmokeéti ir rekomendavus — ASP]) sanaudomis, yra proc.
jas nukreipti darbuotojy ne mazesné nei 95 proc.
darbo uzmokeséiui didinti, 2021 mety sanaudy darbo
ne maziau kaip 85 proc. uzmokesciui ir
nurodyty 1éSy socialiniam draudimui
panaudojamos darbo dalies
uzmokesciui didinti
[staigos sanaudy valdymo ASIj’I §qnaudu vgldymo ASE’I sqnaudq v.aldymo ASIj’I §qnaudu vgldymo
. oy . . oy . 2,32 islaidoms dalis ne 1,43 iSlaidoms dalis ne 1,94 islaidoms dalis ne 2,30
3. | Istaigos sanaudy valdymo iSlaidoms dalis iSlaidoms dalis ne . . . . . .
daugiau Kaip 2.4 proc proc. daugiau kaip 2,4 proc. nuo proc. daugiau kaip 2,4 proc. nuo proc. daugiau kaip 2,4 proc. nuo proc.
g P &% proc. visy ASP] sanaudy visy ASP] sanaudy visy ASP] sanaudy
. . L. . Isipareigojimy Isipareigojimy Isipareigojimy Isipareigojimy
4. Erslzzlgl(i)(f t;l il;nf)lsnll)li;l:(s;i[:;zelgopmq dalis nuo koeficientas ne didesnis 0,12 koeficientas ne didesnis 0,11 koeficientas ne didesnis 0,11 koeficientas ne didesnis 0,1
Istaig kaip 0,12 kaip 0,12 kaip 0,12 kaip 0,1
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ASP] per pastaruosius 3
m. yra pasirasiusi bent
viena sutartj dél

ASPI per pastaruosius 3 m.
yra pasirasiusi bent dvi
sutartis dél dalyvavimo

ASP] per pastaruosius 3 m.
yra pasirasiusi bent dvi
sutartis dél dalyvavimo

ASPI per pastaruosius 3 m.
yra pasirasiusi bent dvi
sutartis dél dalyvavimo

5. | Papild fi imo Saltini itrauki . . . 25 . . 2% . . 3% . . 457
aptidormy finansavimo saltiniy prifrauiimas dalyvavimo projekte, i§ projektuose, pagal kurias projektuose, pagal kurias projektuose, pagal kurias
kurio gauna papildoma gauna papildoma gauna papildoma gauna papildoma
finansavima finansavima finansavima finansavima
II | Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
Pacienty pasitenkinimo jstaigos teikiamomis
asmens sveikatos prieZiiiros paslaugomis lygis, Pacienty pasitenkinimo Pacienty pasitenkinimo
tai yra pacienty teigiamai jvertinty jstaigoje ASP] teikiamomis asmens ASP] teikiamomis asmens
1. | suteikty paslaugy skaifiaus dalis nuo visy per sveikatos prieziliros 0,98 sveikatos priezitiros 0,99 Nenustatoma - Nenustatoma -
metus jstaigoje suteikty asmens sveikatos paslaugomis lygis ne paslaugomis lygis ne
prieZiiiros paslaugy skaiciaus pagal sveikatos maziau kaip 0,8 balo maziau kaip 0,9 balo
apsaugos ministro nustatytas paslauguy grupes
Istaigoje taikomos kovos su korupcija . . o . . S . . o . . S
X R R ASP] jtraukta j Skaidriy ASP] jtraukta j Skaidriy ASP] jtraukta j Skaidriy ASP] jtraukta j Skaidriy
priemonés, numatytos sveikatos apsaugos . 53 g . 59 . . . .
2. .. . R . . asmens sveikatos Ne asmens sveikatos Taip asmens sveikatos Taip asmens sveikatos Taip
ministro tvirtinamoje Sveikatos prieZiros riezifliros jstaigy saras riezitiros jstaigy saras rieziliros jstaigy saras riezitiros jstaigy saras
srities korupcijos prevencijos programoje P 1stalgy sarass p 1Stalgy sarase P 1stalgy sarass p IStalgy sarasy
1. Nemaziaukaip98 | 1.100 - - o
.. L ¢ maz}au alp 95 proc. ASP] registracijy 95 proc. ASP] registracijy 95 proc. ASP] registracijy
Informaciniy technologijy diegimo ir plétros proc. visy stacionaro | Proc. . .. ..
. . A . .. oo ambulatorinéms asmens ambulatorinéms asmens ambulatorinéms asmens
lygis (pacienty elektroninés registracijos epikriziy (e. . sy . o . sy
t I . sveikatos priezitiros sveikatos priezitiros sveikatos priezitiros
3 sistema, jstaigos interneto svetainés iSsamumas, dokumentas Nr. aslaueoms sauti 52,02 aslaugoms vauti 101,27 aslaueoms sauti 100
* | darbuotojy darbo Kkriivio apskaita, jstaigos E003 ,,Stacionaro p g & proc. P g 5 proc. p g & proc.

dalyvavimo elektroninéje sveikatos sistemoje
mastas)

epikrize®) (toliau —
E003) iSrasoma el.
budu.

atliekama per ISanksting
pacienty registracijos
informacing sistema

atliekama per ISanksting
pacienty registracijos
informacing sistema

atliekama per ISankstine
pacienty registracijos
informacing sistema

54 Projektas ,,Tuberkuliozés profilaktikai, diagnostikai ir gydymui naudojamos infrastruktiiros modernizavimas Respublikinés Siauliy ligoninés TPLK* ir projektas
»Atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimas V§] Joniskio ligoninéje*.
55 Projektas ,,Tuberkuliozés profilaktikai, diagnostikai ir gydymui naudojamos infrastruktiiros modernizavimas Respublikinés Siauliy ligoninés TPLK* ir projektas
»Atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimas V§] Joniskio ligoninéje*.
56 Projektas ,,Tuberkuliozés profilaktikai, diagnostikai ir gydymui naudojamos infrastruktiros modernizavimas Respublikinés Siauliy ligoninés TPLK*, projektas
»Atsinaujinan¢iy energijos istekliy panaudojimas VS| Joniskio ligoningje* ir projektas ,,Elektros energijos kaupimo jrenginiai valstybés, savivaldybiy, tradiciniy religiniy
bendruomeniy, religiniy bendrijy ar centry poreikiams®.
57 Projektas ,,Atsinaujinanéiy energijos istekliy panaudojimas V3] Joniskio ligoninéje®, projektas ,,Elektros energijos kaupimo jrenginiai valstybés, savivaldybiy, tradiciniy
religiniy bendruomeniy, religiniy bendrijy ar centry poreikiams®, projektas ,,Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos priezifiros paslaugy infrastruktiiros modernizavimas
Joniskio rajono savivaldybéje* ir projektas ,,Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas*®.
58 Joniskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. geguzés 25 jsakymu Nr. V-457 D¢l Joniskio rajono savivaldybés kandidaciy gauti skaidrios asmens
sveikatos prieziiiros jstaigos vardg saraso patvirtinimo*, V§] Joniskio ligoniné jtraukta j kandidaciy gauti skaidrios asmens sveikatos priezitiros jstaigos varda, sarasa.
59 Jonigkio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. geguzés 27 d. jsakymas Nr. A-546 ,,Dél skaidrios asmens sveikatos prieZidiros jstaigos vardo suteikimo
vieSajai jstaigai Joniskio ligoninei*
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2. ASP], iSrasant e.

receptus, vaisty
saveiky tikrinimo
funkcionalumas
naudojamas visa
apimtimi.

3. ASP] yra ISankstinés

pacienty
registracijos
informacinés
sistemos (toliau —
IPR IS) dalyvis.

4. Ne maziau kaip 50

proc. visy atsakymy
i siuntimus (e.
dokumentas Nr.
E027-a ,,Atsakymas
i siuntima
konsultacijai,
tyrimams,
gydymui®) (toliau —
E027-a) i§raSoma el.
biidu.

5. Patvirtinta ASP]

naudojamos
informacinés
sistemos
infrastrukttros
saugumo
dokumentacija.

2. Taip

3. Taip

4.100
proc.

Taip®

Vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo
trukmé jstaigoje pagal sveikatos apsaugos

4. | ministro nustatytas paslaugy grupes (taikoma
tik antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos
prieZiiiros paslaugas teikianc¢ioms jstaigoms)

Vidutiné chirurgijos
paslaugy grupés gydymo
trukmeé — ne ilgiau kaip
6,8 dienos

Vidutiné chirurgijos
paslaugy grupés gydymo
trukmé — ne ilgiau kaip
6,8 dienos

Vidutiné chirurgijos
paslaugy grupés gydymo
trukmeé — ne ilgiau kaip
6,8 dienos

Vidutiné chirurgijos
paslaugy grupés gydymo
trukmé — ne ilgiau kaip
6,8 dienos

Vidutiné terapijos
paslaugy grupés gydymo
trukmeé — ne ilgiau kaip
6,4 dienos

8,5
dienos

Vidutiné terapijos
paslaugy grupés gydymo
trukmé — ne ilgiau kaip
7,1 dienos

9,5
dienos

Vidutiné terapijos
paslaugy grupés gydymo
trukmeé — ne ilgiau kaip
7,1 dienos

10,6
dienos

Vidutiné terapijos
paslaugy grupés gydymo
trukmé — ne ilgiau kaip
7,1 dienos

7,3
dienos

% Joniskio ligoninés direktoriaus 2021 m. spalio 7 d. jsakymas Nr. V-138 ,.Dél Joniskio ligoninés informacinés sistemos nuostaty ir Joniskio ligoninés informacinés sistemos

duomeny saugos nuostaty patvirtinimo*
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Vidutiné psichiatrijos Vidutiné psichiatrijos Vidutiné psichiatrijos Vidutiné psichiatrijos
paslaugy grupés gydymo paslaugy grupés gydymo paslaugy grupés gydymo paslaugy grupés gydymo
trukmeé — ne ilgiau kaip ) trukmé — ne ilgiau kaip ) trukmeé — ne ilgiau kaip ) trukmé — ne ilgiau kaip )
18,8 dienos 18,8 dienos 18,8 dienos 18,8 dienos
Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje pagal
sveikatos apsaugos ministro nustatytas ASP] aktyvaus gydymo 64.7 ASP] aktyvaus gydymo 75.5 ASP] aktyvaus gydymo 70.1 ASP] aktyvaus gydymo 63.7
5. | paslaugy grupes (taikoma tik antrinio ir lovy uzimtumas — ne "6l lovy uzimtumas — ne ? lovy uzimtumas — ne ? lovy uzimtumas — ne §
tretinio lygio asmens sveikatos prieZiiros maziau kaip 70 % proc. maziau kaip 70 % proc. maziau kaip 70 % proc. maziau kaip 70 % proc.
paslaugas teikianc¢ioms jstaigoms)
Kompiuterinés Kompiuterinés Kompiuterinés Kompiuterinés
tomografijos aparaty tomografijos aparaty tomografijos aparaty tomografijos aparaty
apkrova — ne maziau kaip 10,15 apkrova — ne maziau kaip 12,29 apkrova — ne maziau kaip 12,4 apkrova — ne maziau kaip 12,3
12 kompiuterinés tyrimy 14 kompiuterinés tyrimy 15 kompiuterinés tyrimy 15 kompiuterinés tyrimy
tomografijos tyrimy per per tomografijos tyrimy per per tomografijos tyrimy per per tomografijos tyrimy per per
Istaigoje i§ PSDF 1éSy apmokéty brangiujuy vieng darbo dieng vienu dieng vieng darbo dieng vienu dieng vieng darbo dieng vienu dieng vieng darbo dieng vienu dieng
tyrimy ir procediry, kuriy stebésena kompiuterinés kompiuterinés kompiuterinés kompiuterinés
atliekama, skaitius, medicinos priemoniy, tomografijos aparatu tomografijos aparatu tomografijos aparatu tomografijos aparatu
6. | Kkuriomis atlikti brangieji tyrimai ir procediros,
panaudojimo efektyvumas (taikoma tik antrinio Magnetinio rezonanso Magnetinio rezonanso Magnetinio rezonanso Magnetinio rezonanso
ir tretinio lygio asmens sveikatos prieZiiiros tomografijos aparaty tomografijos aparaty tomografijos aparaty tomografijos aparaty
paslaugas teikian¢ioms jstaigoms) apkrova — ne maziau kaip apkrova — ne maziau kaip apkrova — ne maziau kaip apkrova — ne maziau kaip
10 magnetinio rezonanso 10 magnetinio rezonanso 10 magnetinio rezonanso 10 magnetinio rezonanso
tomografijos tyrimy per ) tomografijos tyrimy per ) tomografijos tyrimy per ) tomografijos tyrimy per )
vieng darbo dieng vienu vieng darbo dieng vienu vieng darbo dieng vienu vieng darbo dieng vienu
magnetinio rezonanso magnetinio rezonanso magnetinio rezonanso magnetinio rezonanso
tomografijos aparatu tomografijos aparatu tomografijos aparatu tomografijos aparatu
III | Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
1. | Kiritinis likvidumo rodiklis Ne maziau kaip 0,8 1,10 Ne maziau kaip 0,8 1,95 Ne maziau kaip 0,8 1,99 Ne maziau kaip 0,8 2,74
2. | Konsoliduoty vieSuyju pirkimy skaicius Ne maziau kaip 1 2 Ne maziau kaip 2 3 Ne maziau kaip 2 3 Ne maziau kaip 2 2
3. Ist‘algos ;g‘yv'endmtq'velldl';, sku:&; darbuotojy Nenustatoma - Ne maziau kaip 1 6 Nenustatoma - Nenustatoma -
psichologinei gerovei kurti, skai¢ius
Ne maziau kaip 0,05 proc. .. . .. .
Istaigos darbo uZzmokes¢io fondo dalies nuo ASPIp darbop Ne maziau ka113 0,15 pff)c' Ne maziau ka“f 0,50 pffm'
N . sy N .. ASP] darbo uzmokescio ASP] darbo uzmokescio
4. sl'(yrlmas ?smel'ls svelkat'oi'lz r1ez1‘uros, .. Nenustatoma - u'z mokesc10 ffm(.io 0,03 sanaudy, nejskaitant 0,22 sgnaudy, nejskaitant 0,50
visuomeneés sveikatos prieZiiiros ir farmacijos skiriamas specialisty proc. ; s proc. ; o proc.
specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimui profesinés kvalifikacijos darbdav'lo sgmallnlo darbdaYlo sqmahnlo
tobulinimui draudimo jmoky draudimo jmoky

612021 m. nevertinama
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ASP] vidutinio darbo ASP] vidutinio darbo
Ly 5 - . ; .. . 27,07 N " . 22,20
ASPI vidutinio darbo uZmokesc¢io pokytis Nenustatoma Nenustatoma uzmokesc¢io augimas ne roc uzmokesc¢io augimas — ne roc
mazesnis nei 8 proc. proc. mazesnis nei 10 % proc.
Istaigos igyvendinty smurto ir priekabiavimo
prevencijos politikos prevenciniy veiksmy ir Nenustatoma Nenustatoma Ne maziau kaip 2 6 Nenustatoma -
(ar) priemoniy skaifius
Parengtas ir patvirtintas Smurto ir Parengtgs 1r.p atv1rt 1gtas
. - . " Smurto ir prieckabiavimo
priekabiavimo prevencijos politikos .. i, . &2
. . . . Nenustatoma Nenustatoma Nenustatoma - prevencijos politikos Taip
igyvendinimo veiksmu planas 2024-2027 m. . L .
(Taip / Ne) igyvendinimo veiksmy
planas 2024-2027 m.
ASP] registruoja Tik ASP] registruoja
Nepageidaujamy jvykiu ASP] registravimas Nenustatoma Nenustatoma . 'g . ) . stebima . .g .'] . Taip
nepageidaujamus jvykius P nepageidaujamus jvykius
ASPI slaugytojo vidutinis
- . . o darbo uzmokestis — ne
ASPL gydytom ir slaugytojy darbo uZmokescio Nenustatoma Nenustatoma Nenustatoma - mazesnis kaip 50 % ASP] 18,92
santykis g proc.
gydytojo vidutinio darbo
uzmokescio

62 Darbuotojy psichologinés gerovés uztikrinimo veiksmy planas 2022 - 2023 metams, patvirtintas Joniskio ligoninés direktoriaus 2022-03-04 jsakymu Nr. V-42, ir Darbuotojy
psichologinés gerovés uztikrinimo veiksmy planas 2024 metams, patvirtintas Joniskio ligoninés direktoriaus 2024-03-26 jsakymu Nr. V-55
63 Joniskio ligoninés vyr. gydytojo 2010-08-02 jsakymo Nr. V-60 ,,Dél kokybés sistemos procediiry patvirtinimo* 2022-03-21 redakcija (jsakymas Nr. V-47)
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MEISTRISKUMAS

Strateginis tikslas

1. Tapti meistriSkumo /
kompetencijy centru savo
vykdomy klinikiniy veikly,
darbuotojy edukacijos ir vadybos
srityse.

Projektas

Vidaus ligy ir slaugos meistriSkumo centras

Dienos stacionaro meistriSkumo centras

Fizinés medicinos ir reabilitacijos meistriSkumo centras

Specializuoty skausmo diagnostikos ir gydymo paslaugy

meistriSkumo centras

Dienos chirurgijos meistriSkumo centras

Skubiosios medicinos meistrisSkumo centras.

Medicininés vadybos meistriskumo centras.

,,Lean* meistry komandos suformavimas

Strateginiu projekty planas

Rodiklis

1. Idiegti rajono ligoninei prieinamus klinikinius ir
vadybinius jrankius, kurie atitikty meistriSkumo
centro reikalavimus.

2. Praeiti atitinkamg sertifikacija.

1. Idiegti rajono ligoninei prieinamus klinikinius ir
vadybinius jrankius, kurie atitikty meistrisSkumo
centro reikalavimus.

2. Praeiti atitinkamg sertifikacija.

1. Idiegti rajono ligoninei prieinamus klinikinius ir
vadybinius jrankius, kurie atitikty meistriSkumo
centro reikalavimus.

2. Praeiti atitinkamg sertifikacija.

1. Idiegti rajono ligoninei prieinamus klinikinius ir
vadybinius jrankius, kurie atitikty meistriSkumo
centro reikalavimus.

2. Praeiti atitinkamg sertifikacija.

1. Idiegti rajono ligoninei prieinamus klinikinius ir
vadybinius jrankius, kurie atitikty meistriSkumo
centro reikalavimus.

2. Praeiti atitinkamg sertifikacija.

1. ]diegti rajono ligoninei prieinamus klinikinius ir
vadybinius jrankius, kurie atitikty meistriSkumo
centro reikalavimus.

2. Praeiti atitinkamg sertifikacija.

1. Idiegti rajono ligoninei prieinamus vadybinius
sprendimus, kurie atitikty meistriSkumo centro
reikalavimus.

2. Praeiti atitinkamg sertifikacija.

1. Apmokyti padaliniy vadovus ir administracijos
darbuotojus esminiy LEAN vadybos sistemos
elementy.
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Atsakingas asmuo

Vidaus ligy ir slaugos
tarnybos vadovas

Ambulatorinés
medicinos tarnybos
vadovas

Direktorius

Direktorius

Dienos chirurgijos

tarnybos vadovas

Direktorius

Direktorius

Direktorius

Terminas
2023 2023 2024 2024 2024
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
X
X
X
X

X

5 priedas

Ivykdy

2024 Mo%

Q4

10

15

35

35

15

20

15



2. Plésti ir diferencijuoti
paslaugas visose klinikiniy veikly
srityse, diegiant inovacijas ir
atliepiant j neiSpildytus sveikatos
poreikius, sukuriant
konkurencingiausia rajono
ligoninés paslaugy paketa Siauliy
regione.

Igyvendinti sprendimag, kuriuo ligoniné galéty
savarankiskai ar dalinai savarankiskai vykdyti
medicininés jrangos priezitira ir medicininiy priemoniy
pirkimus.

Kompetencijos kélimo ir palaikymo sistemos jdiegimas,
kuris veikty kaip naujy darbuotojy pritraukimo, jvedimo |

darbg ir kompetencijos palaikymo priemoné.

Abliacinés procediiros teikiant specializuotas skausmo
diagnostikos ir gydymo paslaugas

Holistinis létinio skausmo paslaugy kompleksas
igyvendinant pilnaverte skausmo klinikos koncepcija,

sukuriant patogias salygas jomis pasinaudoti ir tolimesniy

rajony gyventojams

Pazangios grozio ir estetikos paslaugos.

Mokamy paslaugy tvarkos atnaujinimas, jgalinant naujy

paslaugy diegima

Inovatyvios medicininés paslaugos per mokamy paslaugy

prizme:
. ISpléstiné onkologiniy bei kity sudétingy

susirgimy atvejo vadyba, gydytojy specialisty

konsiliumai
e  Pazangios fizinés medicinos ir reabilitacijos
procediiros

Atstatomyjy (,,recovery*) procediry kompleksas
pacientams, kuriems taikomas aktyvus gydymas nuo
onkologinés ligos.

Mirties oriai tvarkos jvedimas stacionaro padaliniuose,

akcentuojantis j esminius zmogaus poreikius pre-, peri- ir

post-mortem periodais.

2. Performuoti vidaus kontrolés grupés veikla
akcentuojantis j ,,SWARMS* pobtidzio problemy
sprendima.

3. Pradéti reguliarius ,,GENBA* vizitus padaliniuose.

1. Funkcionuojantis sprendimas, jgalinantis nurodytas  Medicinos technikas
funkcijas.

1. Skirtingy padaliniy ir pareigybiy kompetencijy Medicinos audito
susisteminimas. vadovas

2. Dazniausiy procediiry standartizavimas ir darbo

viety parengimas.

2. Teisinés aplinkos parengimas kontraktui su nauju

darbuotoju jsipareigojant tam tikros trukmeés

atidirbimui.

1. Pradeétos abliacinés procedtiros specializuotai Direktorius
skausmo diagnostikai ir gydymui.

1. Pacientams taikomos multidisciplininés komandos Direktorius
specializuotos skausmo ir gydymo paslaugos.

2. Skausmo klinika veikia kaip funkcinis ligoninés

padalinys.

3. Bent 50 proc. pacienty srauto sudaro ne Siauliy

regiono gyventojai.

1. Pradedamos teikti jprastos grozio ir estetikos Direktorius
paslaugos, po to pereinant prie pazangiy,

reikalaujan¢iy modernios jrangos ir specifiniy

kompetencijy.

1. Atnaujinta mokamy paslaugy tvarka. Direktorius
2. Pradétos vykdyti paslaugos pagal nauja tvarka.

1. Pacientams ambulatori$kai prieinamos i$pléstinés Direktorius
atvejo vadybos bei gydytojy specialisty konsiliumo

paslaugos.

2. Bent 20 proc. nuo FMR paslaugy sudaro pazangios

paslaugos.

1. Sukuriamas ir pradedamas teikti holistiskas Direktorius
atstatomyjy paslaugy kompleksas.

1. Jrengti atitinkamos patalpos.

2. Visais atvejais, kuomet ligoninéje jvyksta mirtis,
kuri nebuvo netikéta, taikomas tvarkoje nurodyty
paslaugy kompleksas.
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DARNA

Strateginis tikslas

7. Tapti ,,geidziamiausia“
darboviete i$ viesyjy asmens
sveikatos priezifiros jstaigy
Siauliy regione.

Projektas

Bendruomeni$kumo stiprinimas stacionaro padaliniuose

personalui ir pacientams kartu valgant ir uzsiimant
laisvalaikio veiklomis

Darbuotojy fizinés ir emocinés gerovés programos
idiegimas, kuri skatinty gera sveikata ir, savo ruoztu,
geresnj efektyvuma.

Idiegti visuoting procesy kontrolés sistema.

Pradéti ,,reikSmingus metinius pokalbius® su padaliniy
vadovais ir administracijos darbuotojais.

Pritraukti du vidaus ligy gydytojus
Idiegti po viena AID stotele kiekviename ligoninés
korpuse.

Sveikatos tinklo reformos 1éSomis atjauninti ligoninés
infrastuktiirg.

Viduriniajam ir mazajam personalui pasiekti bent 10 proc.

didesnius atlyginimus nei kitose vieSosiose Siauliy
regiono ligoninése.

Idiegti saugaus elektroninés informacijos tvarkymo
taisykles.

Rodiklis

1. Atnaujinta pacienty maitinimo sutartis, jtraukiant
skirtingy patiekaly pasirinkimo galimybe.

2. Bendry valgymo ir laisvalaikio leidimo patalpy
jrengimas stacionaro padaliniuose.

3. Kartu vykstantis valgymas ir uzsiémimai.

1. Parengti programos priemoniy plana.

2. Ivykdyti pilotinius bandymus ir iniciatyvas.
3. Parengti skatinimo sistema uz gerus fizinés ir
emocinés sveikatos rodiklius.

4. Irengti atsipalaidavimo ir meditacijos erdves.

1. Parengti visuotinés procesy kontrolés sistemos
plang.

2. Parengti trikstamus sistemos elementus.

3. Apjungus elementus j vientisg sistema, taikyti
nuolating visuoting procesy kontrole.

1. Pradeéti metiniy pokalbiy sistema, kuomet yra
parengiami asmeniniai bei jstaigos tobuléjimo planai.

1. darbinti bent 2 nauji vidaus ligy gydytojai
stacionaro padaliniy funkcijy testinumui uztikrinti.

Abejuose korpusuose jrengta po viena AID stotelg
pacienty ir darbuotojy saugumui uztikrinti.

1. Vieninga gyvybiniy funkcijy monitoravimo
sistema su telemetrijos galimybémis (vidaus ligy
skyriuose, dienos chirurgijos centre bei skubiosios
medicinos pagalbos skyriuose).

2. Vertikali vonia ir vandens paslaugy infrastrukttira
FMR padalinyje.

3. Dienos chirurgijos padalinyje dvi anestezijos
masinos, C lankas ir operacinés stalas skausmo
gydymo procediiroms.

1. Pagrindinis atlyginimas bei reguliariis skatinamieji
priedai bent 10 proc. virija kity Siauliy regiono
ligoniniy atlyginimus viduriniajam ir mazajam
personalui.

1. Praktiskai jgyvendinta saugaus elektroninés
informacijos tvarkymo priemoniy visuma.
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Atsakingas asmuo

Stacionariniy padaliniy
slaugos administratorius

Ambulatorinés
medicinos centro
slaugos koordinatorius

Direktorius

Direktorius

Direktorius

Direktorius

Direktorius

Direktorius

Informaciniy
technologijy specialistas

2023
Q3

2023
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Terminas
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2024
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X

2024
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8. Pereiti prie maksimalios
skaitmenizacijos ir robotizacijos
visuose darbo procesuose.

TVARUMAS

Strateginis tikslas

3. Pradéti teikti medicininio
turizmo paslaugas.

4. Pasiekti (daling) energeting ir
resursy nepriklausomybe.

5. Padéti pirmus zingsnius
siekiant ,,net zero* energijos
suvartojimo ir atlieky generavimo
kontekste.

6. Pasirengti veikimui karinés
agresijos ar kitos ekstremalios
situacijos atveju.

Pereiti prie skaitmenizuotos viesyjy pirkimy sistemos,
kuri leisty sekti sutar¢iy vykdyma

Pradéti praktikoje naudoti speech-to-text jrankius.

Maksimaliai pereiti prie elektroninés dokumentacijos

Projektas

Uzmegzti rySius su uzsienio $aliy partneriais ir pradéti
teikti medicininio turizmo paslaugas bent vienos i$
pagrindiniy klinikinés veiklos sri¢iy apimtyje. vienos
paslaugos

Daliné energetiné nepriklausomybé, jsigyjant véjo
jégaines, atnaujinant operaciniy rekuperacijos sistema ir
isirengiant ligoninés vandens grezinj.

Minimalizuoti medicininio deguonies pirkimg ir su tuo
susijusios jrangos nuoma.

Pradéti savarankiskai teikti skalbimo paslaugas.

Pakeisti energijos vartojimo kulttirg.

Pakeisti atlieky iSmetimo kultiira.

Parengti jstaigos veiklos planai ekstremaliy situacijy
atvejais, pritaikomi praktiskai.

Isigyti reikiamas priemones minimaliai ligoninés veiklai
palaikyti ekstremalios situacijos atvejais.

1. Praktiskai vieSiesiems pirkimams naudojama
sistema, leidziant pilnavertiskai vykdyti visas su $iuo
procesu susijusias funkcijas.

1. Sudarytos galimybés visose aktualiose darbo
vietose naudoti §j raSyma palengvinantj ir
pagreitinant] jrankj.

1. Dienyno jrasai HIS.

2. Jgyvendintas pacienty el. pasiraSymas.
3. Pilnai iSnaudojama DVS.

4. Atsisakyta popieriniy saskaity.

Rodiklis

1. Uzmegztas rySys su partneriu uzsienio Salyje.
2. PasiraSytas susitarimas dél medicininio turizmo
paslaugy teikimo.

3. Pradétos teikti paslaugos.

1. Minimali ligoninés veikla palaikoma savos
gamybos energija.

2. Sumazinti energetiniai kastai atnaujinus operaciniy
rekuperacing sistemg.

3. Priecinamas nuosavas vanduo i$ ligoninés grezinio.

1. Ivykdyti deguonies generatoriaus pirkima.
2. Pradéti savo pagaminto deguonies naudojima.

1. Pritaikytos patalpos apleistame Gikiniame pastate.
2. Isigyta ir jdiegta reikiama jranga.
3. Pradéta skalbimo veikla.

1. Minimalizuotas ,,plug-in“ apkrovimas.
2. Pereita prie maksimalaus automatinio LED
apsvietimo.

1. Pereita prie adekvataus buitiniy atlieky risiavimo.
2. Pereita prie teisingo medicininiy atlieky rii§iavimo.
3. Parengtos patalpos medicininiy atlieky saugojimui.

1. Atnaujinti ir praktiskai pritaikomi veiklos planai
ekstremaliy situacijy atvejais.

1. Isigyta ekstremaliy situacijy planuose numatyta
iranga ir priemones.
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Direktorius

Informaciniy
technologijy specialistas

Atsakingas asmuo

Direktorius

Ukio skyriaus vadovas

Ukio skyriaus vadovas

Ukio skyriaus vadovas

Ukio skyriaus vadovas

Direktorius

Direktorius

Direktorius

2023
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2023
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X

X
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X

X
X

X
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100
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15

15

100

70



9. Suformuoti prestizinj Joniskio
ligoninés jvaizdj.

Ivykdyti masinés nelaimés simuliacija / zaidynes.

Informacinémis priemonémis formuoti Joniskio ligoning
kaip kokybés ir kompetencijos simbolj.

1. Simuliacija ligoninés vidaus salygomis.
2. Simuliacija dalyvaujant iSorinéms tarnyboms.

1. Parengti informacinés kampanijos strategija.

2. Pasiekti bent 15 000 sekéjy ribg nors viename i$
socialiniy tinkly.
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