PATVIRTINTA

Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2024 m. rugpjticio 26 d. sprendimu Nr. T-216,
Joniskio rajono savivaldybés tarybos 2024 m. rugpjti¢io 30 d. sprendimu Nr. T-136,
Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2024 m. rugpjii¢io 29 d. sprendimu Nr. T-225,
Pakruojo rajono savivaldybés tarybos 2024 m. rugpjii¢io 22 d. sprendimu Nr. T-272,
Radpviliskio rajono savivaldybés tarybos 2024 m. rugséjo 12 d. sprendimu Nr. T-447,
Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2024 m. rugséjo 5 d. sprendimu Nr. T-337,
Siauliy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. rugséjo 10 d. sprendimu Nr. T-278 ,.Dél
2024-2029 m. Siauliy regiono funkcinés zonos strategijos patvirtinimo.

2024-2029 M. SIAULIU REGIONO FUNKCINES ZONOS STRATEGIJA

I SKYRIUS
TERITORIJA, KURIOJE JGYVENDINAMA STRATEGIJA

Siauliy regiono funkcing zona (toliau — FZ) sudaro Siauliy miesto, Akmengs, Joniskio, Kelmés, Pakruojo, Radviliskio ir Siauliy rajony savivaldybiy
(toliau — savivaldybés) teritorijos, t. y. viso Siauliy regiono teritorija (santrumpa FZ ir Zodis ,,regionas* toliau vartojami lygiavertiskai) (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Siauliy regiono FZ sudaranéiy savivaldybiy gyventoju skaifius ir teritorijos plotas

Siauliy Akmenés | Joniskior. Kelmés r. Pakruojor. | Radviliskio | Siauliyr. sav. Siauliy
funkciné zona I. sav. sav. sav. sav. I. sav. miesto sav.
Gyventojy skaiCius 266 803 19117 20 288 24 353 17 867 34 283 40 564 110 331
Teritorijos plotas, km? 8 537 844 1152 1705 1315 1634 1807 81

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira', 2024-01-01 duomenys

Naujy socialiniy ir ekonominiy rysiy (toliau — rySiai) atsiradimui ir (ar) stipréjimui FZ vykdant Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme
nustatytg savarankiskaja savivaldybiy funkcija ,,salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas® yra susidariusios Sios prielaidos:

1.1. verslo skatinimo srityje
Siauliy regione jsteigtos laisvosios ekonominés zonos (toliau — LEZ) bei pramonés parkas: Siauliy laisvoji ekonominé zona (toliau — LEZ) — plyno
lauko investicijoms skirta 132 ha teritorija; Siauliy pramonés parkas — 52 ha teritorijoje veikiancios 14 jmoniy yra investavusios apie 71 mln. Eur, jose

! Toliau tekstuose: jei Saltinis statistiniams duomenims nebus nurodytas, vadinasi tai yra Valstybés duomeny agentiiros statistiniai duomenys.
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dirba apie 6 400 darbuotojy?; Akmenés LEZ, jkurta 2019 m., 98,6 ha plote yra 13 sklypy, veikia 5 jmonés, pritraukta apie 300 mln. Eur privaciy
investicijy, dirba apie 500 darbuotojy medienos apdirbimo ir baldy gamybos, statybos, energetikos, logistikos bei chemijos pramonés srityse®.

LEZ ir pramonés parkai pritraukia santykinai stambias investicijas, kuriy metu iSauga kvalifikuoty darbuotojy poreikis, kurio patenkinti paprastai
negalima vien i§ artimiausioje teritorijoje esancia darbo jéga. Todél LEZ, pramonés parkai ir (ar) panasios didesnes investicijas pritraukiancios teritorijos
kartu lemia ir darbuotojy srauty tarp savivaldybiy formavimasi. Salygas darbuotojy judéjimui sudaro FZ teritorijg kertantys magistraliniai keliai: A9
Panevézys—Siauliai, A11 Siauliai-Palanga, A12 Ryga (valstybés siena)-Siauliai—Tauragé—(valstybés siena) Kaliningradas, A18 Siauliy aplinkkelis bei
12 krasto keliy* kurie jungia visas FZ savivaldybes. Tinkamas sglygas darbuotojy judéjimui sudaro ir FZ teritorijoje veikiantys keleiviams skirti
gelezinkelio mardrutai Vilnius—Ryga—Vilnius, Vilnius—Siauliai-Klaipéda, Radviliskis—Siauliai-Mazeikiai, Siauliai-Panevézys—Rokiskis—Siauliai,
Radviliskis—Siauliai-Radviliskis. Nedideli atstumai tarp FZ savivaldybiy (iki 60 km) leidzia pasiekti darbo vietas keliaujant tarp savivaldybiy per 45
min. ar grei¢iau (kai teritorijos jungiamos magistraliniy ar krasto keliy) arba per 60 minuciy ar greiciau (atokesnése teritorijose). Formuojasi darbuotojy
pavézéjimo praktika, pvz. Akmenés LEZ uzsakymu Kursény autobusy parkas veza Akmenés LEZ darbuotojus j darbo vietas ir atgal specialiais reisais
Siauliai-Kur$énai-Akmenés LEZ-Siauliai.

FZ verslo rysius skatina Siauliy prekybos, pramongs ir amaty rimai’ (toliau — Siauliy PPAR), atkurti 1990 m., 2024 m. liepos 1 d. turéje 322 narius
Siauliy ir TelSiy regionuose. Siauliy PPAR yra stipriausia asocijuota verslo struktiira regione, kurios misija — telkti verslo bendruomene ir atstovauti
riimy nariy bendriesiems interesams. Siauliy PPAR naryste turin¢ios jmonés apima SeSias pagrindines veiklos sritis: gamyba, prekyba, paslaugas,
statybg, $vietimg, transportg. Svarbiausios veiklos kryptys: atstovavimas teisétiems Siauliy PPAR nariy interesams; eksporto skatinimas ir jo apiméiy
didinimas; jmoniy konkurencingumo didinimas; verslumo skatinimas. Siauliy PPAR 2020 — 2024 mety veiklos strateginés kryptys numato $esis
prioritetus, orientuotus j verslo plétra regione: 1 prioritetas — Riimy nariy konkurencingumo didinimas, verslo plétra; 2 prioritetas — Rimy veiklos
stiprinimas Siauliy ir Tel$iy regionuose. Veikia Siauliy PPAR klubai: ,,Siauliy Vadovy klubas® — tai jmoniy vadovy bendruomen¢; ,,NEO-FIN klubas*
— tai jmoniy finansininky ir buhalteriy bendruomeng; ,,Lietuvos verslo motery tinklas® jungia moteris verslo savininkes ir auksCiausio lygio vadoves
imoneése; ,.Siaurés verslo klubas — tai smulkaus verslo vadovy klubas.

FZ verslo jmones vienija ir Siauliy pramonininky asociacija®, atkurta 1989 m., 2024 m. §ios vienos i§ stambiausiy $alyje regioninés pramonininky
asociacijos nariais buvo 82 Siauliy regiono valstybinio bei privataus kapitalo jmonés. Siauliy pramonininky asociacija atstovauja ir gina savo nariy ir
verslo bendruomenés interesus, savo veikla siekia kuo palankesnés teisinés ir ekonominés aplinkos investicijoms, uzimtumui, eksportui, mokslui ir
Svietimui, tvirtina pastovius ir dalykiSkus santykius su valstybinémis institucijomis, sprendziant svarbiausius ekonominio ir socialinio gyvenimo
uzdavinius.

1.2. turizmo skatinimo srityje

2 Investuoti Siauliuose (2024). https://globalus.siauliai.lt/investuoti/

3 Akmeneés laisvoji ekonominé zona (2024). https://akmenefez.1t/

41999 m. birzelio 9 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 757 ,,Dél Valstybinés reikimés automobiliy keliy sgraso patvirtinimo®, https:/www.e-
tar.1t/portal/lt/legal Act/TAR.570 A9BF4BF 16/asr

5 Siauliy prekybos, pramongs ir amaty riimai (2024). https://rumai.lt/

¢ Siauliy pramonininky asociacija (2024). http:/siauliai-pramone.lt/



e Prasidéjes savivaldybiy ir kity institucijy bendradarbiavimas turizmo srityje. Pvz. Siauliy miesto savivaldybés TIC interneto svetainéje
www.visitsiauliai.lt skelbiama apie visos FZ lankytinus objektus ir turizmo marSrutus, svetainése, turizmo iStekliai pristatomi bendrai parengtuose
leidiniuose ,,Siauliy krasto turizmo gidas* (popierinis ir elektroninis 1e1d1nys), ,,Zydq kultiira ir atmintis Siauliy kraste* (popierinis ir elektroninis
leidinys)’. 2022 m. leidinyje ,,Ispiidinga kelioné po dvarq ir rumy parkus. Zlemgala Siaurés Lietuva® aprasyti 55 dvary ir rimy parkai, jie jtraukti
j atskirus 3 tarptautinius marsrutus ir apima Latvijos Ziemgalos krasto bei Siauliy ir PanevéZio regiony ypatingus parkus®.

Keliy FZ savivaldybiy teritorijas jungia tarptautiniai turizmo marsrutai, pvz.:

e Camino Lituano kultiiros kelias — savarankiskai keliauti paruostas daugiau nei 1000 kilometry Lietuvoje Siuolaikinis piligrimy kelias, besidriekiantis
per $esias FZ savivaldybiy (i§skyrus Akmenés r. savivaldybe) teritorijas ir prisijungiantis prie Europos tarptautinio Sv. Jokiibo keliy tinklo’.

e Latvijos ir Lietuvos teritorijose suplanuotas 37 lankytiny objekty 640 km tarptautinis automobiliy marsrutas ,,Balty kelias. Ziemgaliy ratas“ eina
per Akmenés r., Siauliy r., Joniskio r. ir Pakruojo r. savivaldybiy teritorijas'

e Latvijos ir Lietuvos teritorijose suplanuotas 86 lankytiny objekty tarptautinis automobiliy marsrutas ,,Saulés kelias“ eina per Siauliy m., Siauliy r.,
Joniskio r. ir Pakruojo r. savivaldybiy teritorijas!!

FZ yra saugomy teritorijy (Zagarés, Ventos, Tytuvény, Kurtuvény regioniniai parkai ir dalis Varniy bei Dubysos regioniniy parky), kurios jungia
keliy savivaldybiy teritorijas, pvz., Kurtuvény regioninis parkas yra Kelmés r. ir Siauliy r. savivaldybiy teritorijose, ¢ia sitilomos 28 lankytinos vietos
ir 14 pazintiniy taky'%; Tytuvény regioninis parkas i$sidéstes Kelmés r., Radviligkio r. ir Raseiniy r. teritorijose, ¢ia sifiloma 16 lankytiny viety ir 24
pazintiniai takai'

FZ yra gamtos ir kultiiros objekty bei organizuojamy renginiy, Zinomy ir uz Lietuvos riby, kasmet pritraukian¢iy tukstancius lankytojy ir turisty,
pvz.: Siauliy rajone esantis Kryziy kalnas, kuriame yra daugiau nei 200 000 kryziy; Kelmés rajono Tytuvény bazny¢ios ir vienuolyno ansamblis —
vienas jdomiausiy ir didziausiy Lietuvos XVII-XVIII a. sakralinés architekttiros pavyzdziy, ¢ia kasmet vyksta tarptautinis Tytuvény vasaros muzikos
festivalis; teminiai renginiai: Jonikio rajono Zagarés vysniy festivalis; Radviliskio rajono Burbigkiy dvare vykstanti Tulpiy Zydéjimo $venté, Pakruojo
dvaro teritorijoje vasarg vykstantys géliy, o Ziemg — zibinty festivaliai. Dél konkretaus renginio ar objekto atvykusius j regiong turistus, aktyviai FZ
savivaldybéms bendradarbiaujant, biity galima paskirstyti tolygiau po regiong ir iSlaikyti ilgiau.

2. Rysiy atsiradima ir (ar) stipréjimg FZ vykdant Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme nustatyta savarankiskaja savivaldybiy funkcija
»ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizavimas, vaiky ir jaunimo uzimtumo organizavimas* gali lemti Specializuoty
neformaliojo $vietimo paslaugy teikéjy atsiradimas ir besiformuojanti praktika teikti specifiniy krypciy paslaugas keliy savivaldybiy gyventojams. Siuo

7 Kelmés turizmo ir verslo informacijos centras (2024). Leidiniai. https://www.infokelme.lt/info/leidiniai/

8 Ziemgalos planavimo regionas (2019). [spiidinga kelioné po dvary ir rimy parkus. Ziemgala. Siaurés Lietuva. https://www.pakruojis.lt/data/public/uploads/2022/09/parkai.pdf
° Camino Lituano (2024). https://caminolituano.com/

10 Balty kelias. Ziemgaliy ratas (2024). https://www.baltukelias.lt/marsrutai/baltu-kelias-ziemgaliu-ratas/

11 Sjauliy turizmo informacijos centras (2024). Saulés kelias. https:/interactivemaps.eu/lt/zemelapis/?mapid=19401

12 Zemaitijos saugomy teritorijy direkcija (2024). Kurtuvény regioninio parko lankytinos vietos ir takai. https://zemaitijosstd.lrv.lt/It/regioniniai-parkai-ir-rezervatas/kurtuvenu-
regioninio-parko-lankytinos-vietos-ir-takai/

13 Zemaitijos saugomy teritorijy direkcija (2024). Tytuvény regioninio parko lankytinos vietos ir takai. https://zemaitijosstd.lrv.1t/lt/regioniniai-parkai-ir-rezervatas/tytuvenu-
regioninio-parko-lankytinos-vietos-ir-takai/
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metu tokie neformaliojo $vietimo paslaugy teikéjai paprastai vykdo inZinerijos ir technologijy, STEAM'* neformalyjj ir (ar) formalyjj $vietima, pvz.,
Siauliy Simono Daukanto inZinerijos gimnazija'> (vienintel¢ tokio profilio mokykla FZ), kartu vykdanti ir neformalyjj $vietima pagal InZinerinés
kiirybos ir Robotikos programas; Vilniaus universiteto Siauliy akademijos STEAM centras'®, kuriuo naudojasi visos FZ mokiniai. Panasus modelis gali
buti taikomas ir kitose srityse, ypac tada, kai neformaliojo Svietimo programos gana retos, teikiamos tik pavienése savivaldybése (buidinga turizmo ir
krastotyros; gamtos, ekologijos; etnokultiiros kryptims, kurias tiek Lietuvoje, tick FZ Svietimo valdymo informacinéje sistemoje skelbiamais
duomenimis, lanko maziau kaip po 1 proc. moksleiviy, dazniau didziuosiuose miestuose). ISvystyta specializuota infrastruktiira ir turimi zmogiskieji
istekliai, kurie santykinai nedideliais kastais gali biiti panaudojami ir neformaliojo §vietimo tikslams. Pvz., Siauliy rajono savivaldybés etninés kultiiros
ir tradiciniy amaty centras'’” pagal LR kultliros ministerijos patvirtintus Kultiiros pasus vykdo 15 edukaciniy programy 1-12 klasiy mokiniams, kurios
gali biti adaptuojamos ir (ar) iSpleciamos iki visos apimties etnokultiiros ar technologijy kryp¢iy neformaliojo Svietimo programy. Panasi praktika gali
buti pritaikyta ir turizmo informacijos centry (toliau — TIC), kurie be jprastinés turizmo informacijos teikimo veiklos, paprastai vykdo ar koordinuoja ir
edukacijas, t.y. potencialiai gali tapti ir Svietimo paslaugy teikéjais. Specializuoty Svietimo paslaugy teikéjy, veikla nebiity dublivojama gretimose
savivaldybése, atsiradimas skatinty rySiy formavimasi.

3. Rysiy atsiradimg ir (ar) stipréjimg FZ vykdant Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme nustatyta savarankiskaja savivaldybiy funkcija
,keleiviy vezimo vietiniais marSrutais organizavimas“ i§ esmés lems tai, ar bus pasinaudota prielaidomis formuoti rysius turizmo, verslo, Svietimo
srityse, ar ir kaip bus uZztikrintas geografiskai subalansuotas, pramonés ir verslo centry jkiirimas FZ teritorijoje, formuosis ar kis darbuotojy judéjimo
srautai, ar prasid¢jes FZ savivaldybiy bendradarbiavimas turizmo srityje formuos poreiki daugiau keliauti, ar augs turisty srautai, ar augs poreikis
keliauti j specifines Svietimo paslaugy teikimo vietas. RySiams formuotis ir (ar) stipréti taip pat padés jau prasidéjusi savivaldybiy veikla integruojant
keliy savivaldybiy viesaji transportg, pvz., dleglama vieningo elektroninio bilieto sistema. Siekdamos geriau koordinuoti viesaji transportg ir palengvinti
keleiviy apmokeéjima uz keliones, Siauliy miesto, Siauliy r. ir Radviligkio r. savivaldybés 2024 m. pradéjo diegti vieningo elektroninio bilieto sistema,
jigyvendindamos bendra per 4 min. Eur vertés projekta ,,Bendra, atvira elektroninio bilieto sistema Siauliy regiono vie$ajame transporte®, jtraukta j
Lietuvos prioritetiniy skaitmeninimo projekty sarasa, finansuojamg Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés plano ,,Naujos kartos
Lietuva“ ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto léSomis'®

4. FZ vykdant Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme nustatytg savarankiskajg savivaldybiy funkcijg ,,komunaliniy atlieky tvarkymo
sistemy diegimas, antriniy Zaliavy surinkimo ir perdirbimo organizavimas, sgvartyny jrengimas ir eksploatavimas®™ rySiai jau yra suformuoti. Siauliy
regiono savivaldybiy Taryby 2002 m. birzelio 25 d. steigimo sutartimi jsteigta V3] Siauliy regiono atlieky tvarkymo centras (toliau — SRATC), kurios

14 STEAM ugdymo srityje sgveikauja gamtos moksly (S — Science), technologijy (T — Technology), inZinerijos (E — Engineering), meny (kiirybiniy veikly) (A — Arts) ir matematikos
(M — Mathematics) moksly elementai.

15 Siauliy Simono Daukanto inZinerijos gimnazija (2024). Neformalusis ugdymas. https://www.daukantas.lt/index.php?sr=up&p=nef

16 Vilniaus universiteto Siauliy akademija (2024). STEAM centras. https://www.sa.vu.lt/mokslas-ir-menas-visuomenei/vusa-steam-centras

17 Siauliy rajono savivaldybés etninés kultiiros ir trad1cm1q amaty centras (2024). https://www.kursenuamatucentras.lt/

18 Projektas ,,Bendra, atvira elektroninio bilieto sistema Siauliy regiono vie$ajame transporte™ (2024). Prioritetiniy skaitmeninimo projekty, finansuojamy Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemonés plano ,,Naujos kartos Lietuva“ ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis, sarasas. Patvirtinta Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministro 2024 m. kovo 21 d. jsakymu Nr. 4-156. https://e-tar.It/portal/lt/legal Act/8eb2f5f0e75a1 1ee9f5b8{fa077{9188



dalininkai yra visos FZ savivaldybés. Si jstaiga vykdo pagrindines regione atlieky surinkimo ir tvarkymo funkcijas pagal Siauliy regiono atlieky
prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plang'’, suderintg su visy FZ savivaldybiy atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety planais.

Rysiy prielaidos, bendros visoms auk$ciau nurodytoms FZ savivaldybiy funkcijoms

Siauliy miesto savivaldybé ir aplink §j miesta esanti iediné Siauliy rajono savivaldybé kartu turi du tre¢dalius FZ gyventojy skai¢iaus (zr. 1 lentele)
ir veikianciy fikio subjekty skaiCiaus (Zr. 3 lentelg). Urbanistiniai centrai FZ iSsidéste pagal artimg Walter Christaller centrinés vietos teorijoje apraSyta
struktiirg®®, panasiais atstumais tarpusavyje ir su regiono centru. Christaller teorijoje vartotojai elgiasi racionaliai, apsilankydami artimiausioje vietoje,
siilancioje pageidaujamg veikla, preke ar paslaugg. Vystosi nataralios kity 5 regiono savivaldybiy gyventojy traukos ir veiklos partnerystés kryptys
link Siauliy miesto ir Siauliy rajono, §iuos 5 gretimus centrus jungia abipusés lygiavertés rysiy kryptys tiek su centru, tiek ir tarpusavyje abipusiy
kryp¢iy apskritimu. Sios kryptys labai svarbios praktigkai sprendziant darbo viety, paslaugy pasickiamumo, o ypa¢ — bendry veikly, partnerystes
klausimus. Sios kryptys gali atitikti FZ rysiy modelj ,,SAULE®, kurio centre — Siauliy miesto ir rajono savivaldybés, o i3 §io centro ir link jo — abipusés
lygiavertés rysiy kryptys kaip saulés spinduliai su penkiomis Akmengs, Joniskio, Kelmées, Pakruojo, Radviliskio rajony savivaldybémis ir 5 savivaldybiy
tarpusavio rysiy kryptys apskritimu. Be to, ir urbanistiné regiono strukttira bei geografinis FZ zemélapis primena Saule (zr. 1 ir 2 paveikslus).

FZ centre esanciy savivaldybiy partnerysté su aplink iSsidésc¢iusiomis regiono 5 savivaldybémis atitinka regiony plétros valdymo teorijas, pagal
kurias rekomenduojama plétoti centro-periferijos partneryste abipusiai naudingomis veiklomis. Bene ryskiausias tokiy teorijy pavyzdys — miesty
planavimo teoretiko John Friedman pasiiilytas regioninés plétros branduolio ir periferijos modelis*'. Friedmano branduolio ir periferijos modelis parodo
ekonomikos augimo ir miesto plétros procesg laike ir erdvéje. Pagrindiné §io modelio idéja yra ta, kad socialiné, ekonominé ir politiné galia pasiskirsto
nevienodai, o tai lemia miesto klestéjima ir nepritekliy. Todél tam tikrame mieste prasidéjus ekonomikos augimo procesui, miestas toliau auga sparciau
ir tampa vis didesniu, palyginti su aplinkinémis Zmoniy gyvenvietémis. Friedmano modelyje branduolys yra didelis ir greitai augantis miestas, periferija
reiSkia kaimus, mazesnius miestus ir miestelius aplink didelj miesta. Didzioji dalis kapitalo yra branduolyje, periferijoje gausu gamtos istekliy ir darbo
jégos. Darniam regiono ekonomikos augimui turi vykti mainai tarp branduolio ir periferijos. Branduolys isleidzia kapitalg iStekliy ir darbo jégos importui
i§ periferijos. Darbo jéga periferijoje gauna nuoma uz isteklius ir atlyginima uz savo darba.

Poindustrinis $io modelio etapas pabrézia nelygios visuomenés evoliucijg j egalitaring, kurioje visy Zmoniy ekonomine, socialiné ir politin¢ padétis
visuomengje turi biiti lygiaverté. Friedmanas teigia, kad didéjant gamybos sgnaudoms branduolyje, daugelis funkcijy perkeliamos j periferinius miestus.
Dél to sparciai auga ir periferijos miestai. Ekonomikos augimas periferijoje lemia didelj regioninés nelygybés tarp skirtingy regiono miesty maz¢jima.
Miestai tampa erdviskai integruoti ir priklausomi dél funkcijy pasidalijimo procesy. Miestai specializuojasi skirtingose ekonominése funkcijose, todél
kiekvienas miestas priklauso nuo kito miesto. Toks darbo pasidalijimas tarp miesty didina ekonominj ir logistinj efektyvumg. Branduolio ir periferijos
integracijoje did¢ja daugelio paslaugy, padedanciy uztikrinti didziausio miesto funkcijy vykdyma, paklausa. Regiono ekonomikos augimg skatina
partnerysté ir specializacija paslaugy sektoriuje.

Rysiai pagal tokj modelj gali plétotis kiekvienoje i§ regiono FZ auksciau jvardinty sriiy. Visos septynios FZ savivaldybés, kooperuodamos savo

19 Siauliy regiono atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. planas (2023). Patvirtinta Siauliy regiono plétros tarybos 2023 m. kovo 30 d. sprendimu Nr. SR/TS-15.
https://siauliuregionas.lt/wp-content/uploads/2023/04/SR-TS-15-priedas..pdf

20 Britannica Money (2024). Central-place theory. https://www britannica.com/money/central-place-theory

21 Culwinder Singh (2023). Core-Periphery Model by Friedman. https://pangeography.com/core-periphery-model-by-friedman/
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patirtj, Zinias, finansinius, materialinius, techninius isteklius, jgyvendindamos FZ strategijoje numatytus veiksmus, gali bendrai veikti efektyviau,
savalaikiai siekti FZ strategijoje numatyto tikslo, uzdaviniy jgyvendinimo ir numatyty rodikliy reik§miy pasiekimo.

Funkcinés zonos idéjos esmé — sinerginis efektas, kai keliy veikian¢iy kartu savivaldybiy veiklos rezultatas yra didesnis uz jy, veikianciy atskirai,
veiklos rezultata. Sinerginis efektas atitinka posakj ,,Kur du stos, ten daugiau padarys* ir matemating formule 1+1>2.

1 pav. Teritorijos, kurioje jgyvendinama FZ Strategija, Zemélapis 2 pav. FZ savivaldybiu ry$iy modelis ,,SAULE*

o a

Akmenes raiono | Joniiio ajonc e
savivaldybe 8 savivaldybe "
. ’ . | Akmenés Tt
Siauliy rajono ot I R
- Pakruojo rajono . ", r. savivaldybé

, savivaldybe -
T Pl
' Siauliy miesto : ' Y
- savivaldybe . Siauliy
l . m. savivaldy-
’ Kelmes rajorio Radviliskio rajono 3 Kelmés S
savwa[dybe \ Saviva|dybé r. savivaldybe ¢, savivaldybé

Siauliy regionas yra Lietuvos Siauré¢je, vakaruose ribojasi su TelSiy regionu, pietvakariuose — su Tauragés regionu, pietuose — su Kauno regionu,
rytuose — su Panevézio regionu, Siauréje — su Latvija. Siauliy rajono savivaldybé yra ziediné — aplink Siauliy miesta. Aplink ja iSsidés¢iusios Akmenés,
Joniskio, Pakruojo, Radviliskio ir Kelmés rajony savivaldybés.




11 SKYRIUS _
FUNKCINES ZONOS ANALIZE

Funkcinés zonos bendra problema

2024-2029 m. Siauliy regiono funkcinés zonos strategija siekiama spresti $io regiono FZ savivaldybéms biidingg bendraja problema: nepakankamai
realizuojamas Siauliq regiono potencialas pramonés bei smulkaus ir vidutinio verslo (toliau — SVV), turizmo srityse, mazéjantys Zmogiskieji
iStekliai, neuZtikrinamas ekonominis ir aplinkosauginis tvarumas.

1. Demografinés ir socialinés situacijos jtaka regiono potencialo realizavimui (7r. 2 lentelg)

1.1. Neigiama demografinés, socialinés situacijos jtaka FZ ekonominiam ir socialiniam augimui. Neigiamos demografinés, socialinés tendencijos turi
esming jtakg FZ ekonominiam ir socialiniam augimui. Nuo 2014 m. pradzios per deimtmetj gyventojy skai¢ius Siauliy regione sumazéjo 7 %?>. Nors
2023 m. daugiausia dél atvykusiy i§ uzsienio gyventojy neto bendroji migracija regione buvo teigiama, taciau per ketverius metus nuo 2019 m. iki 2023
m. 18,5 % sumazgjgs gimstamumas regione rodo jau kelis deSimtmecius regione tebesitesiant] zmogiskyjy iStekliy potencialo mazéjima. Rodiklio
Gimstamumas / 1000 gyv. reikSmé nuo 2019 iki 2023 m. sumaZzéjo visose FZ savivaldybése (zr. 2 lentele).

Regiono demografinés senatvés koeficientas 156, didesnis nei Lietuvos (134), rodo santykinai maza Zzmogiskyjy istekliy potencialg. 2023 m. pagal
neto bendraja migracija ir demografinés senatvés koeficienta bloga situacija pasizyméjo Joniskio r., Kelmés r. ir Pakruojo r. savivaldybés (zr. 2 lentele).

1.2. Urbanizacijos lygio netolygumai. Pagal urbanizacijos lygj (2r. 2 lentele) FZ priskirtina misraus tipo teritorijai. Nors Siauliy regiono urbanizacijos
lygis (65,8 %) artimas Lietuvos lygiui (68,8 %), taciau 5 savivaldybiy urbanizacijos lygis pasiskirsto nuo 51,8 % (Radviliskio r. sav.) iki 26,4 % (Siauliy
r. sav.). Gyventojy koncentracija tankiau gyvenamose teritorijose (Siauliy mieste ir artimuose priemies¢iuose) auga, ta rodo busto statybos FZ teritorijoje:
pagal 2023 m. baigtus statyti buistus, kuriuose tikétina jsikuria daugiausia darbingo amziaus asmenys, iSsiskiria Slauhq r. savivaldybé kartu su Siauliy
miesto savivaldybe: 87,9 % visy Siauliy regiono biisty (Zr. 2 lentele). Pagal baigty statyti biisty skai¢iy 2023 m. Siauliy rajono savivaldybé pralenké
Siauliy miesto savivaldybe (344 ir 231 biistai). Siauliy mieste dirbantys asmenys stato individualius namus priemies¢iuose arba netolimose nuo miesto
Siauliy r. savivaldybeés teritorijose, pasizymin&iose grazia gamta ir patogiu susisiekimu su miestu. Ta¢iau tolimesnése nuo Siauliy miesto ir susisiekimui
nepalankiose Siauliy r. savivaldybés dalyse gyventojy skaiius mazéja, todél Siauliy r. savivaldybeé i$siskiria i§ kity FZ savivaldybiy nehomogenisku
gyventojy pasiskirstymu ir Zemiausiu urbanizacijos lygiu (26,4 %) regione (zr. 2 lentelg).

1.3. Netolygiai FZ teritorijoje pasiskirstes zmogiskyjy istekliy potencialas. Siauliy miesto ir Siauliy rajono savivaldybése 2023 m. buvo 61,4 % visy
regiono uzimty gyventojy (Zr. 2 lentele), tai rodo, kad regiono branduolyje yra koncentruota didzioji dalis zmogiSkyjy iStekliy. Neto bendrosios migracijos
teigiamos 2023 m. rodikliy reik§més Siauliy miesto ir Siauliy bei Radviliskio rajony savivaldybése prisidéjo prie zmogiskujy istekliy potencialo
padidéjimo Siose savivaldybése. Taciau FZ strategijoje jvardintg bendrajg problemg gilina kity 5 FZ savivaldybiy santykinai nedideli Zmogiskyjy istekliy
skaiCiai bei neigiamos neto bendrosios migracijos rodiklio reikSmés. Tai reiSkia, kad ateityje Zzmogiskyjy iStekliy sumazéjimas gali lemti ekonominio
augimo sulétéjimg ar stagnacija, nebent dirbanciyjy skaiCiaus absoliutinj maz¢jima kompensuos aukstesnés gyventojy kompetencijos ir (ar) pazangios
technologijos.

1.4. Santykinai didelé socialinés pasalpos gavéjy dalis. Socialinés paSalpos gavejy dalis nuo visy gyventojy FZ penkiy rajony savivaldybése 2023 m.

22 Valstybés duomeny agentiira (2024). Siauliy apskrities §vieslenté. https:/osp.stat.gov.It/lictuvos-regionai-2021/lietuvos-suskirstymas/siauliu-apskritis



buvo zymiai didesné nei regiono funkcinés zonos (3,3 %) ir Lietuvos (2,4 %) vidurkiai (zr. 2 lentele), Radviliskio r. savivaldybéje — net 5,46 %.

2 lentelé. Siauliy regiono FZ demografija ir socialinis potencialas

Neto Tankis, Gimstamumas / Demografinés Urbanizacijos lygis, Baigti Uzimti Socialiné
bendroji gyv. sk./ 1000 gyv. senatves miesto gyv. sk. / statyti gyventojai, pasalpa®,
migracija | km?2024- | 2019 | 2023 koeficientas™, bendras gyv. sk., %, biistai, tukst., gavéjai/ gyv.
2023 m. 01-01 2023 m. 2023-07-01 2023 m. 2023 m. sk., %, 2023

Akmenés 1. sav. 6 22,7 7,99 6,22 182 65 13 7,6 4,86
Joniskio r. sav. -72 17,6 6,81 6,46 193 47,3 17 6,8 4,84
Kelmés 1. sav. -251 14,3 6,62 5,26 198 39,4 23 11,6 4,97
Pakruojo r. sav. -42 13,6 7,31 6,21 186 31,8 9 8,4 4,56
Radviligkio r. sav. 205 21 8,16 6,71 166 51,8 17 14,5 5,46
Siauliy r. sav. 134 22,4 7,94 6,73 139 26,4 344 20,1 3,16
Siauliy miesto sav. 4 860 1362,1 8,93 6,74 138 100 231 57,6 1,59
Siauliy regiono FZ 4 840 31,3 8,08 6,51 156 65,8 654 126,6 3,3

Lietuvos Respublika 44 934 44,2 8,89 7,15 134 68,8 15432 1441,1 24

2. Neefektyviai realizuojamas regiono FZ ekonominis, verslo ir turizmo potencialas (7r. 3, 4 ir 5 lenteles)

2.1. Santykinai nedidelé jmoniy pridétiné verté ir santykinai nedidelé jmoniy apyvarta. Per metus sukuriama mazy ir vidutiniy (toliau — MV) Imoniy
pridétiné verté gamybos sqnaudomis 1000 gyventojy (tikst. Eur) tik Siauliy miesto savivaldybéje 2022 m. beveik atitiko Lietuvos vidurkj, o Akmenés ir
Radviliskio rajony savivaldybés nesieké 3alies, bet lenké Siauliy regiono vidurkj (zr. 4 lentele). FZ bendrai daugiau nei dvigubai atsiliko nuo $alies
vidurkio. Pagal rodiklj Jmoniy apyvarta 1000 gyventojy (tikst. Eur) situacija panasi: Siauliy miestas nedaug lenké Lietuvos vidurkj, o Siauliy regiono
vidurkis dél likusiy 6 savivaldybiy mazy $io rodiklio reik§miy sudaré vos kiek daugiau nei puse Lietuvos vidurkio. Tad dauguma Siauliy regiono verslo
Jmoniy gamyboje kiiré neaukstg pridétine vertg, o pagal pagamintos produkcijos apyvartg (pardavimo pajamas) bendrai regiono jmonés kone dvigubai
atsiliko nuo bendros Lietuvos jmoniy apyvartos.

2.2. Santvkinai nedidelés regiono FZ materialinés investicijos. 2022 m. materialinés investicijos Siauliy regione sudaré 4,9 % Lietuvos materialiniy
investicijy, 68,6 % $iy investicijy regione teko Siauliy miesto ir rajono savivaldybéms. Materialinés investicijos, tenkan¢ios vienam gyventojui, Siauliy
regione 2022 m. sudaré 2 322 Eur (Lietuvoje — 4 393 Eur), o regiono viduje skyrési 3 kartus —nuo 1 070 Eur Kelmés r. savivaldybéje iki 3 044 Eur Siauliy

2 Demografinés senatvés koeficientas — pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amziaus) zmoniy skaigius, tenkantis Simtui vaiky iki 15 mety amziaus mety pradzioje. Saltinis: Valstybés
duomeny agentiira (2024). Terminy Zodynas. https://osp.stat.gov.lt/statistikos-terminu-zodynas

24 Socialinés pasalpos gavéjy skai¢iaus dalis nuo gyventojy skai¢iaus, % (vidutinis gavéjy sk. per ménesj). Saltinis: Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija
(2024). https://socmin.Irv.1t/lt/veiklos-sritys/seima-ir-vaikai/socialine-parama-seimoms-ir-vaikams/statistika/
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miesto savivaldybéje . Pagal materialines investicijas Siauliy regionas ne taip stipriai kaip pagal tiesiogines uZsienio investicijas, bet irgi Zymiai atsilicka
nuo Lietuvos vidurkio.

2.3. Nedarbo lygio netolygumai regione. 2023 m. FZ nedarbo lygis buvo $iek tiek maZesnis nei Lietuvoje ir Zymiai maZesnis — Siauliy mieste (7r. 3
lentele). Taciau neefektyviai realizuojamg regiono zmogiskyjy iStekliy potencialg rodo tai, kad dalies FZ savivaldybiy nedarbo lygis 2023 m. zenkliai
varijavo net ir tarp geografisSkai artimy savivaldybiy. FZ nedarbo lygis buvo 8,3 % didziausias — Kelmés r. sav. — 10,5 %, maziausi — Joniskio r. sav. —
7,4 % ir Siauliy m. sav. — 6,9 %.

2.4. Santykinai mazas neto darbo uzmokestis. 2023 m. III ketvirtyje neto ménesinis darbo uzmokestis Siauliy regione sudaré 87,2 % Lietuvos vidurkio,
buvo maZesnis 160,2 euro (7r. 3 lentele). Siek tiek didesni neto ménesiniai darbo uzmokeséiai nei regiono vidurkis buvo Siauliy miesto ir Akmenés bei
Pakruojo rajony savivaldybése, tikétina del auksty atlyginimy didelése jmonése. Santykinai mazi darbo uzmokesciai regiono FZ yra vienas pagrindiniy
kliuviniy iSlaikyti jaunimg ir pritraukti j regiong kvalifikuotus specialistus.

2.5. Prastesnés nei vidutinés materialinés gyvenimo sglygos. Pagal Gyvenimo kokybés indekso (toliau — GKI) subindeksu Materialinés gyvenimo
sqlygos Vilniaus m. sav. jvertinta net 0,38 balo, Kauno — 0,34, Klaipédos m. sav — 0,31 balo. LT vidurkis — 0,27. Siauliy regiono vidurkis 0,26 yra 0,01
dalimi maZzesnis nei Lietuvos materialiniy gyvenimo salygy jvertinimas (zr. 4 lentelg). Todél galima apibendrinti, kad FZ gyventojy materialinés gyvenimo
salygos yra prastesnés, o tai yra SVV plétrg stabdantis veiksnys (perkamoji galia ir atitinkamai paslaugy ir prekiy paklausa yra zemesné).

3 lentelé. giauliq regiono FZ ekonominis potencialas

Veikianciy | Tiesioginés | Tiesioginés | Materialinés | Registruoti | Nedarbo Neto darbo
tkio uzsienio uzsienio investicijos, bedarbiai, lygis, %, | uzmokestis,
subjekty | investicijos, | investicijos 1 tikst. Eur, sk., 2023 2023 m. | Eur, 2023 m.
skaicius, mlin. Eur, gyv., Eur, 2022 m. m. III ketv.
2024-01-01 2022 m. 2022 m.
Akmenés r. sav. 461 102 5285 40 451 1172 10,1 10954
Joniskio r. sav. 543 6,5 319 36 148 954 7,4 1054
Kelmés r. sav. 685 7,7 311 26 897 1627 10,5 1007,8
Pakruojo r. sav. 465 52,6 2902 39 067 981 8,5 1100,3
Radpviligkio r. s. 832 17,4 505 49 107 2 064 9,6 1016,5
Siauliy r. sav. 1375 31,2 766 101 835 2182 8,5 1016,5
Siauliy m. sav. 4 662 339,7 3202 316 352 4 492 6,9 1109,7
Siauliy regiono FZ 9023 557,19 2110 609 857 13 472 8,3 1091,3
Lietuvos Resp. 142 954 29900 10 454 12 438 841 152 800 8,6 1251,5




10

4 lentelé. Siauliy regiono FZ verslo potencialas

Gyvenimo Imoniy pridétiné Imoniy apyvarta Keliy su Keleiviy Verslumas, verslo | Materialinés
kokybés indeksas, verté 1000 1000 gyventojy®, patobulinta apyvarta 1 konkurencingu- gyvenimo
0-1 skaléje, 2022 | gyventojy®, tikst. | tikst. Eur, 2022 m. * | danga dalis®’, %, | gyv.” 2022 m. | mas®, 2022 m. * salygos,
m. * Eur, 2022 m. * 2022 m. * * 2022 m. *
Akmenés r. sav. 0,52 6215,27 23 073,88 35 386,05 0,06 0,25
Joniskio 1. sav. 0,5 3 022,59 15 293,69 30 124,16 0,03 0,24
Kelmés r. sav. 0,48 3 338,59 12 163,59 19 116,21 0,02 0,24
Pakruojo r. sav. 0,56 4 249,34 18 967,44 38 68,43 0,04 0,29
Radviliskio r. s. 0,5 6 045,55 25 271,74 30 63,76 0,04 0,24
Siauliy . sav. 0,52 4 985,32 20 820,09 29 233,69 0,05 0,26
Siauliy miesto s. 0,67 12 827,83 47 580,26 70 717,37 0,1 0,27
Siauliy regiono FZ 0,53 5 812,07 23 310,1 30 244,24 0,05 0,26
Lietuvos Resp. 0,58 12 948,68 44 325,86 34 895,3 0,07 0,27

* Saltinis: Rodikliai savivaldybése (2024). https://lictuvosfinansai.lt/gki/rodikliai-savivaldybese/

2.6. Regiono savivaldybése apsilanko santykinai nedaug turisty. Pagal VSl , Keliauk Lietuvoje 2022 m. atliktg Lietuvos gamtos ir kultiiros objekty
infrastruktiiros vertinima®® 60 savivaldybiy buvo suskirstytos j 4 grupes pagal per metus apsilankiusiy turisty skai¢iy. Nei viena Siauliy regiono
savivaldybé nepateko j pirmg savivaldybiy, kuriose per metus apsilanké daugiau nei 50 tiikst. turisty, grupe. | antrg grupe savivaldybiy, kuriose per metus
apsilanké 1550 tikst. turisty, pateko Siauliy m. savivaldybeé. | tre¢ia grupe savivaldybiy, kuriose per metus apsilanké 5—15 tiikst. turisty, pateko Pakruojo,
Radviligkio ir Siauliy rajony savivaldybés. | ketvirta grupe savivaldybiy, kuriose per metus apsilanké maziau nei 5 tikst. turisty, pateko FZ Akmengs,
Kelmés ir Joniskio rajony savivaldybés.

3. Nepakankamai efektyvi regiono viesojo keleivinio transporto sistema

%5 Pridétiné verté gamybos sagnaudomis — produkcijos vertés ir tarpinio vartojimo skirtumas, pridéjus subsidijas ir atémus gamybos mokes&ius. Pridéting verté (gamybos
sgnaudomis) apskai¢iuojama taip: pardavimy pajamos, pridéjus kitos veiklos pajamas (atémus ilgalaikio turto pardavimo pajamas), pridéjus kapitalizuotg produkcija, pridéjus atsargy
pasikeitima per metus, atémus prekiy ir paslaugy pirkima, pridéjus subsidijas bei atémus mokes¢ius gaminiams ir gamybai. Saltinis: Lietuva skai¢iais (2023 m. leidimas). Jmoniy
statistika. https://osp.stat.gov.lt/imoniu-statistikal ).

26 Apyvarta (pardavimo pajamos) — iikio subjekto per ataskaitinj laikotarpj pripazintos arba gautos pajamos pardavus prekes ir (arba) suteikus paslaugas, i§ kuriy atimtos grazinty
prekiy pardavimo, nukainojimo, nuolaidy sumos. Nejskaitomos pajamos, kurios pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomos, kaip kitos veiklos rezultatas, taip pat finansinés ir
investicinés veiklos pajamos. Lietuva skaiciais (2023 m. leidimas). Jmoniy statistika. https://osp.stat.gov.It/imoniu-statistikal ).

27 Automobiliy keliy su patobulinta danga dalis bendrame keliy tinkle.

28 Keleiviy apyvarta vieSuoju keliy transportu apskai¢iuojama kaip keleiviy skai¢iaus ir atstumo (km) sandauga, matuojama keleivio kilometrais.

2 Gyventojy verslumas ir verslo konkurencingumas (subindeksas B).

30V3J ,Keliauk Lietuvoje* (2023). Lietuvos turistiniy vietoviy infrastruktiiros vertinimo tyrimas. https:/lithuania.travel/lt/profesionalams/tyrimai-ir-duomenys/teminiai-
tyrimai/lietuvos-turistiniu-vietoviu-infrastrukturos-vertinimo-tyrimas
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3.1. VieSojo keleivinio transporto nepopuliarumas. Keleiviy apyvarta vie$uoju keliy transportu 1 gyventojui Siauliy regione 2022 m. sieké vos 244,24
keleivio kilometro, kai Lietuvos vidurkis buvo 895,3 (zr. 4 lentelg). Tai rodo, kad autobusy marsrutais regiono gyventojai keliauja retai ir (ar) tik
nedidelius atstumus.

3.2. Regiono vieSojo keleivinio transporto sistemos efektyvumas analizuotas 2022—2030 m. Siauliy regiono plétros plane®', ten pateikta bendros
regiono problemos giluminé priezastis: neefektyvi ir nepatraukli viesojo susisiekimo sistema. Regiono savivaldybése neefektyvis ir reikalaujantys
atnaujinimo vie$ojo transporto priemoniy parkai, neracionalus jy administravimas. Regiono vieSojo keleivinio transporto sistemos efektyvumo detali
analizé atlikta 2022—-2030 m. Siauliy regiono plétros plano Pazangos priemonés Nr. LT026-02-01-03 ,,Darnaus judumo skatinimas* pagrindimo aprase®2.
Siauliy regiono vieojo keleivinio transporto sistemos nepakankamas efektyvumas, ypaé aréiausiai regiono centro esan¢ioje teritorijoje (Siauliy rajono ir
Radviligkio rajono savivaldybése) turi neigiama poveikj Siauliy didmies¢iui, nes &ia koncentruojasi dauguma viesasias paslaugas teikianéiy jstaigy,
didesné ekonominés bei socialinés veiklos koncentracija, ir atitinkamai susidaro didesni nei kituose regiono miestuose kelioniy automobiliais srautai.

4. Nepakankamai efektyvi atlieky tvarkymo sistema

4.1. FZ atlieky tvarkymo sistemos nepakankamas efektyvumas nurodytas 2022—2030 m. Siauliy regiono plétros plane®, nustatyta regiono problemos
giluminé priezastis 2.2. Nepakankamai isplétota atlieky riisiavimo bei tvarkymo sistema, per menkas aplinkosauginis visuomenés svietimas. Sgvartynuose
Salinamy komunaliniy atlieky dalis 2020 m. Siauliy regione buvo 21 proc., nors kity regiony (Klaipedos, Tel3iy) atitinkamo rodiklio reikimés rodo, kad
§i dalis gali buiti mazesné kaip 5 proc. Regione 2020 m. 55 proc. pakuotés ir antriniy zaliavy atlieky pateko j komunalines atliekas. Perdirbty pakuotés ir
antriniy zaliavy atlieky dalis, lyginant su susidarymu, 2020 m. regione buvo tik 28 proc.

4.2. FZ atlicky tvarkymo sistemos nepakankamo efektyvumo detali analizé atlikta 2022—2030 m. Siauliy regiono plétros plano PaZangos priemonés
Nr. LT026-02-02-07 ,, Atlieky tvarkymo paslaugy gerinimas“ pagrindimo aprase®®, &ia i¥nagrinéta ir specifiné FZ problema: Nepakankama dideliy
gabarity atlieky susidarymo ir tvarkymo infrastruktiira.

Igyvendinti FZ strategijos veiksmai ne tik pagerins bendroje problemoje jvardinta regiono situacija, bet ir padés jgyvendinti 2022—2030 m. Siauliy
regiono plétros plang bei FZ savivaldybiy strateginius plétros planus.

Poreikiai, potencialas, bendros problemy prieZastys

FZ savivaldybiy poreikiai:

3120222030 m. Siauliy regiono plétros planas, p.26. Patvirtinta Siauliy regiono plétros tarybos 2024 m. birzelio 27 d. sprendimu Nr. SR/TS-13. https://www.e-

tar.It/portal/lt/legal Act/cc4cad 1034441 1efbdaca558de59136¢

322022-2030 m. Siauliy regiono plétros plano Pazangos priemonés Nr. LT026-02-01-02 , Darnaus judumo skatinimas“ pagrindimo apragas, p. 1-2. 2024-03-05, Nr. PP-2.
https://siauliuregionas.lt/regiono-pletra-2/veiklos-sritis/2021-2030-2/

3320222030 m. Siauliy regiono plétros planas, p.26. Patvirtinta Siauliy regiono plétros tarybos 2024 m. birzelio 27 d. sprendimu Nr. SR/TS-13. https://www.e-

tar.1t/portal/lt/legal Act/cc4ca410344411efbdaca558de59136¢

342022-2030 m. Siauliy regiono plétros plano Pazangos priemonés Nr. LT026-02-02-07 ,,Atlieky tvarkymo paslaugy gerinimas* pagrindimo apragas, p. 2—10. 2024-04-17, Nr. PP-7.
https://siauliuregionas.lt/regiono-pletra-2/veiklos-sritis/2021-2030-2/
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1. Didinti investicinj patraukluma pramonei Siauliy regione, gerinti SVV veiklos salygas

1.1. Siauliy regiono FZ teritorijoje veikia trys didelés apdirbamosios gamybos jmoniy investicijoms pritaikytos teritorijos: Siauliy LEZ ir Siauliy
pramoninis parkas bei Akmenés LEZ. Kuriamas Seduvos pramonés parkas Radviliskio rajono savivaldybéje: ¢ia suformuoti 3 sklypai, kuriy bendras
plotas — 44,5 ha, du sklypai yra i$nuomoti**>. Minétose teritorijose sklypai paruosti investicijoms — parengti planavimo dokumentai, investavimg atitinka
sklypy naudojimo biidas, jrengti privaziavimo keliai, jrengta inzineriné infrastruktiira. Poreikis investicijoms pritaikytiems sklypams FZ didéja, nes tokie
sklypai yra santykinai sparciai iSnuomojami investuotojams. Regiono FZ esanciy savivaldybiy duomenimis FZ teritorijoje 2024 m. pradzioje buvo 42
suformuoti savivaldybiy valdomi sklypai, skirti investicijoms, kuriy bendras plotas — apie 156,2 ha; i$ jy 42 proc. (16 sklypy, apie 65,4 ha) buvo paruosta
investicijoms — parengti planavimo dokumentai, sklypy naudojimo btidas leido juose vykdyti pramonés, sandéliavimo ar komercing veikla, buvo jrengti
privaziavimo keliai, inzineriné, kita infrastruktiira. IS tokiy investicijoms pritaikyty sklypy 34,6 ha (53 %) buvo iSnuomoti. ISliekant panaSiam paruosty
sklypy jveiklinimo tempui, FZ strategijos jgyvendinimo laikotarpiu bus susidurta su laisvy investicijoms skirty sklypy trikumu.

1.2. Siauliy regione pagal darbuotojy skai¢iy dominuoja smulkusis verslas: 2024 m. pradZioje i§ 7 114 regiono jmoniy 4 959 jmonése dirbo 0-4
darbuotojai (69,7 %), 985 jmonése — 4-9 darbuotojai (13,8 %), 946 jmonése — 10-49 darbuotojai*®. Ta¢iau FZ Zemesnis nei Lietuvos vidurkis verslumo
lygis (zr. 4 lentelg). 1 000 gyv. tenkantis MV] skaicius atsilieka nuo Salies vidurkio: 2024 m. pradzioje $is rodiklis regione sieké 26, Lietuvoje — 35.
Galimybés pasinaudoti vieSosiomis paslaugomis SVV FZ yra maZzesnés, negu aukStesnio verslumo lygio teritorijose (Vilniaus, Kauno, Klaipédos
regionuose), nes savivaldybiy teikiamos paslaugos SVV apsiriboja informavimo, konsultavimo, mokymo, kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo,
metodinémis paslaugomis. I3skyrus Siauliy mieste veikiantj ,,Spie¢iy®, patalpy, techninés ir biuro jrangos nuoma bei praktiné pagalba nuomojantiems
patalpas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams neteikiama. FZ savivaldybése (jskaitant ir Siauliy m. savivaldybe) galimybés pradéti ar plétoti SVV yra
objektyviai prastesnés, palyginus pvz. galimybémis pradéti veikla Klaipédos verslo parke’’ ar naudotis specifinéms verslo niSoms pritaikytomis
bendradarbystés erdvémis, tokiomis kaip Vilnius Tech ,,Linkmeny fabrikas***. Nesuvienytos ir savivaldybiy pajégos $ia linkme — jei ir bendradarbiaujama,
tai pavienémis lokaliomis iniciatyvomis ar per projektus, be nuoseklios sistemos ir ilgalaikiy jsipareigojimy.

Sis poreikis labiausiai pasireiskia Akmenés r., Joniskio r., Kelmés r., Pakruojo r., Radviliskio r. ir Siauliy r. sav., Siauliy m. sav. situacija tuo tarpu
kiek geresné dél didesnés ekonominés koncentracijos (zr. 3 ir 4 lenteles), kuri leidzia vystytis verslo verslui teikiamoms paslaugoms.

2. Geriau pritaikyti lankymui gamtos ir kultiiros objektus, gerinti turizmo informacijos sklaida

2.1. Pagal V3] ,Keliauk Lietuvoje* 2022 m. atlikta Lietuvos turistiniy objekty infrastruktiiros vertinima®® turizmo objekty vertinimas keturiose
savivaldybése atsilieka nuo bendro 3alies vidurkio (Zr. 5 lentele). Neauksti regiono daugelio turizmo objekty jvertinimai*’ yra dél objekty infrastruktiiros
trikumy. I§ visy FZ savivaldybiy tik Siauliy m. savivaldybeés ir Siauliy r. savivaldybés objekty jvertinimas vir§ijo Lietuvos vidurkj (atitinkamai 9 % ir 1

35 Kvie¢iame investuoti ir kurti (plésti) versla Radviliskio rajone, Seduvoje, paruoitoje daugiau nei 37 ha teritorijoje (2024). https://www.radviliskis.lt/galimybes-investuoti/
36 Valstybés duomeny agentiira (2024). Veikian¢iy jmoniy skai¢ius ir jose dirbanéiy darbuotojy pagal darbuotojy skaiGiaus grupes apskrityse mety pradZioje.
https://osp.stat.gov.1t/statistiniu-rodikliu-analize?hash=8259ee63-57f4-4¢71-9dfd-4a8005126¢56#/

37 Klaipédos verslo parkas (2024). Isnuomojamy patalpy specifikacijos. https://www.klaipedosversloparkas.1t/lt/m/patalpos/

38 https://vilniustech.lt/linkmenu-fabrikas/103790

3 V3] ,,Keliauk Lietuvoje* (2023). Lietuvos turistiniy vietoviy infrastruktiiros vertinimo tyrimas. https:/lithuania.travel/lt/profesionalams/tyrimai-ir-duomenys/teminiai-
tyrimai/lietuvos-turistiniu-vietoviu-infrastrukturos-vertinimo-tyrimas

40 Turizmo objekty vertinimo skalé: 4 — labai gerai, 3 — gerai, 2 — tobulintina, 1 — nepakankamai. Nacionalinis 2002 objekty vertinimo vidurkis — 2,71.
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5 lentelé. Siauliy regiono FZ turizmo potencialas

%). Likusiy regiono 5 savivaldybiy objekty vertinimo vidurkiai nesiekia Lietuvos vidurkio, t. y. jie pritaikyti lankymui pras¢iau nei vidutiniskai.
Blogiausiai jvertintos elektromobiliy jkrovos stotelés (jy 2022 m. regiono objekty prieigose beveik nebuvo), WC (irgi daugelyje objekty nebuvo), darbo
laikas (uzrakinti objektai savaitgaliais), atsiskaitymo galimybés. Geriau jvertinta FZ savivaldybiy turistiniy objekty biiklé, tvarka, draugiSka Seimoms su
vaikais aplinka, objektuose dirbanciy darbuotojy veikla. Geriau, lyginant su kaimo vietovémis, vertinami miestuose esantys turistiniai objektai. Bendri
zemi FZ savivaldybiy vieSosios turizmo infrastruktiiros vertinimai rodo, kad FZ yra didelis poreikis gerinti turistiniy objekty prieinamuma, geriau
pritaikyti infrastruktiirg gamtos ir kulttiros objekty lankymui.

Savival- | Vertinty | Objekty | Objekty informacijos sklaida (vertinta nuo 0 iki 1 balo) | Apgyvendi- | Apgyvendi- | Viesbuciy/
dybiy | objekty | vertinimo | Skaitmeni- | Google pa- | Interneto | Socialiniai | Nimo jstaigy | nimo viety | moteliy uzim-
grupé sk. vidurkis* | pislygis | siekiamumas | svetainés tinklai sk. 2023 m.** | sk.2023% tumas™, %

Siauliy m. sav. Antra 44 2,95 0,35 0,73 0,25 0,4 83 1 405 60,8 /15,4
Pakruojo 1. sav. Trecia 33 2,34 0,23 0,56 0,11 0,21 6 157 42 / -
Radviligkio r. sav. | Treéia 33 2,68 0,26 0,73 0,16 0,13 22 348 54,6 /15,4
Siauliy r. sav. Tredia 30 2,73 0,27 0,73 0,07 0,27 23 590 26,5/39,4
Akmenés r. sav. Ketvirta 26 2,54 0,32 0,67 0,32 0,29 10 483 24 / -
Kelmés r. sav. Ketvirta 26 2,52 0,39 0,85 0,3 0,42 22 471 42.2/5,6
Joniskio r. sav. Ketvirta 26 2,55 0,29 0,67 0,18 0,29 11 216 27,9/ -
Siauliy reg. FZ 218 2,62 0,3 0,71 0,2 0,29 230 4764 50,9/23,7
Lietuvos Resp. 2 002 2,71 0,33 4793 121 556 44,3 /30

2.2. Objekty informacijos sklaidos skaitmeninis lygis* visoje Lietuvoje dazniausiai jvertintas mazais balais, o FZ jvertinimai pastebimai maZesni uz
Lietuvos vidurkj. Nors Siauliy regione gerai jvertintas informacijos pasiekiamumas Google paieskos sistemoje, taéiau pati turizmo informacijos kokybé
objekty interneto svetainése ir socialiniuose tinkluose jvertinta nepatenkinamai (zr. 5 lentele). Populiaréjant socialiniams tinklams, biitina daugiau démesio
skirti turizmo informacijos pateikimui socialiniuose tinkluose. Nors Google paieskos sistemoje daugelis regiono turizmo objekty pagal jy pavadinima

41 Vertinimo kriterijai: susisiekimas, orientavimasis, objekto biiklé, tvarka, darbo laikas, pritaikyta nejgaliyjy ir ribotos judésenos turisty poreikiams, WC, parkavimas, elektromobiliy
jkrovos stotelés, teikiamos paslaugos, poilsis, vanduo ir maistas, darbuotojai, atsiskaitymo galimybés, draugi$ka Seimoms su vaikais, draugi$ka turistams su naminiais gyvinais,
! p £0S, P ) g y g g gy

papildoma verté.

42 Valstybés duomeny agentiira (2024). Apgyvendinimo jstaigy skai¢ius, 2023 m.
4 Valstybés duomeny agentiira (2024). Viety skaiius apgyvendinimo jstaigose, 2023 m.
4 Valstybés duomeny agentiira (2024). Viesbuciy ir moteliy viety uzimtumas, 2023 m.

4 Kiekvienoje savivaldybéje vertinta skaléje nuo 0 iki 1 turizmo objekty informacijos skaitmeniné sklaida: skaitmeninis turistiniy objekty i$sivystymo lygis, Google pasiekiamumo
rodiklis, interneto svetainiy rodiklis, socialiniy tinkly rodiklis.
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randami lengvai, taciau Siy objekty aprasymai interneto svetainése daznai yra nepakankamai informatyviis, triksta vaizdinés informacijos ir nurodymuy,
kaip Siuos objektus galima rasti.

2.3. Nors FZ savivaldybése veikiantys turizmo informacijos centrai turi bendradarbiavimo patirties vystant bendrus marSrutus*® 47, taciau
nepakankamai sistemingai, apimant visas FZ savivaldybes, vystomi platy paslaugy spektrg sitilantys marSrutai, skatinantys ilgiau pabuti FZ, aplankyti
kelis objektus skirtingose savivaldybése, apsistoti apgyvendinimo jmonése, nekuriama FZ iSskirtinumg pabrézianti vieninga regiono turizmo
reprezentaciné sistema.

2.4. Visoms Siauliy regiono savivaldybéms reikia gerinti skaitmeninés turizmo informacijos sklaidos kokybe (Zr. 5 lentele). Ypaé atokiau nuo miesty
esantiems gamtos ir kultliros objektams reikia i§samesnio fizinio zenklinimo lengvesniam jy suradimui, ypatingai tais atvejais, kai sudétinga naudotis
elektroninémis navigacijos priemonémis.

2.5. Atvyke 1 gamtos ir kultiiros objektus lankytojai daznai néra apskaitomi (zZr. 6 lentele). Todél infrastruktiiros jrengimas ir prieziiira vykdoma
neturint patikimos informacijos apie lankytojus ir jy poreikius, sudétinga uztikrinti optimalius naudos ir sgnaudy santykio aspektu procesus. Tai turi jtakos
lankytojy pasitenkinimui ir sprendimui praleisti daugiau laiko, aplankyti daugiau objekty ar sugrijzti j lankytas teritorijas.

6 lentelé. Siauliy regiono FZ turizmo objekty 2022 m. lankytojy skai¢iai*

I8 viso lankytojy TIC / TVIC informacija | Regioniniy, nacionaliniy Muziejy informacija Kity turizmo
skaiCius savivaldybégje parky direkcijy informacija istaigy informacija

Akmenés 1. sav. 11 750 Néra duomeny 5178 6572 Néra duomeny
Joniskio r. sav. 34 964 7 837 14 153 12 974 Néra duomeny
Kelmés r. sav. 23 737 1719 1424 9240 11 354%*
Pakruojo 1. sav. 10 000 10 000 Néra duomeny Néra duomeny Néra duomeny
Radpviliskio r. sav. 132 744 673 Néra duomeny 65 000 67 071
Siauliy r. sav. 207 400 65 846 9542 Néra duomeny 132 012
Siauliy m. sav. 145 305 38 348 Néra duomeny 106 957*** Néra duomeny
Siauliy regiono FZ 565 900 124 423 30297 200 743 210437

* Siauliy regiono Turizmo (ir verslo) informacijos centry (TIC / TVIC), Regioniniy, nacionaliniy parky direkcijy, Muziejy, Kity turizmo jstaigy pateikti 2022 m. duomenys
** Tytuvény piligrimy centro, KraZiy M.K. Sarbievijaus kultiiros centro informacija; *** Siauliy ,,Ausros“ muziejaus informacija

2.6. Turizmo informacija apie regiono lankytinus objektus teikiama FZ savivaldybiy TIC arba TVIC, Zemaitijos saugomy teritorijy direkcijos
regioniniy parky lankytojy centruose*®, turizmo paslaugy funkcijas vykdanciose jstaigose, esanéiose lankytinuose objektuose arba prie jy (pvz., Tytuvény
piligrimy centras®). I§ dalies bendra FZ keliy savivaldybiy turizmo informacija pateikiama interneto svetainése (pvz., Siauliy TIC), lauko stenduose,

46 Balty kelias. Ziemgaliy ratas. 640 km (2024). https://www.baltukelias.lt/marsrutai/baltu-kelias-ziemgaliu-ratas/

47 Maloniy kelias, 190 km (2024). https://maloniukelias.lt/marsrutai/

48 Zemaitijos saugomy teritorijy direkcija (2024). Lankytojy centrai. https:/zemaitijosstd.lrv.1t/lt/veiklos-sritys/lankytoju-centrai/

4 Tytuvény piligrimy centras (2024). Turizmo informacija. https://www.infotytuvenai.lt/index.php/It/turizmo-informacija

50 Biudzetiné jstaiga Siauliy turizmo informacijos centras (2024). Lankytinos vietos (Rastos vietos: 337). https:/www.visitsiauliai.lt/lankytinos-vietos/



15

informaciniuose terminaluose, taktiliniuose zemélapiuose, informaciniuose ekranuose, kituose interaktyviuose sprendimuose. Ta¢iau néra visai FZ bendry
turizmo informacijos varty, kuriuose fiziskai apsilanke lankytojai galéty gauti i§samig informacijg apie bendras visai FZ turizmo paslaugas ir visoje FZ
teritorijoje esancius turizmo objektus.

Poreikis (informacijos prieinamumo ir bendro veiklos koordinavimo aspektu) pasireiskia visose FZ savivaldybése, o vieSosios turizmo infrastruktiiros
triikumai labiau bidingi Akmenés r., Joniskio r., Kelmés r., Pakruojo r., Radvilikio r. ir Siauliy r. sav., Siauliy m. sav. situacija geresné.

3. Efektyvinti vieSojo transporto, atlieky tvarkymo ir neformaliojo Svietimo sistemas

3.1. Viesojo transporto srityje

3.1.1. Regiono FZ savivaldybése dar veikia nepatogi kelioniy vieSuoju keleiviniu transportu apmokéjimo sistema, kai keleiviams persédant j kitos
rusies arba kitos savivaldybés transportg tenka atskirai apmokeéti kelione. Néra sukurtos FZ sistemos bendram vieSosios paslaugos administravimui, kurioje
biity pakankamai suderinti keliy savivaldybiy transporto marsrutai ir tvarkarasciai.

3.1.2. Itaka gyventojy kelioniy pasirinkimui lemia ir vieSojo keleivinio transporto sistemos valdymas: reisy daznis, jvertinti poreikiai, galimybé
pakeliui persésti j kit transportg, infrastruktiira (patogumas, Svara), IT sprendimai (vienas bilietas, informacija), efektyvumas (naudos ir kainos santykis).
Viesojo keleivinio transporto sistemos valdymo klausimai yra i§ dalies sprendziami savivaldybiy sprendimais, taciau jprastai tvarkomasi tik savivaldybés
viduje.

2020 m. vykdant projekta ,,Pasirengimas regioninio lygmens viesojo transporto paslaugy organizavimo sistemos suktrimui‘”’ atlikta gyventojy
apklausa rodo, kad nesinaudojancius vieSuoju transportu gyventojus tiek Lietuvoje, tiek FZ paskatinty juo naudotis trys pagrindiniai veiksniai: mazesné
kaina; daZnesni reisai; patogumas ir §vara. O 80 proc. esminiy tritkumy (vertinant pagal Pareto taisykle) pasireiskia 8-iose srityse, t. y. reikSmingg jtakg
be iSvardinty, dar gali turéti geresnis tvarkarascio suderinimas su respondento asmeniais poreikiais, didesnis greitis, ar¢iau namy (darbo) esanti stotelé ar
stotis, vienas bilietas, patogesnis informacijos pateikimas (zr. 7 lentele).

Pastebima, kad iki FZ strategijos patvirtinimo FZ savivaldybés yra pradéjusios veiksmus jgyvendinant respondenty nurodytus patobulinimus, i§ kuriy
paminétini sprendimai — mazinti kelionés kaing (Akmengs r. sav., Joniskio r. sav., Kelmés r. sav., Radviliskio r. sav. vietinio susisiekimo marsrutais
keleiviai vezami nemokamai arba uz simboline kaina) ir Siauliy m., Siauliy r. bei Radviliskio r. savivaldybiy diegiama vieningo elektroninio bilieto sistema
projektu ,,Bendra, atvira elektroninio bilieto sistema Siauliy regiono vie$ajame transporte®, ja kuriamas technologinis jrankis kartu su bendra viesosios
paslaugos administravimo sistema, kuris leidzia kompleksiskai pagerinti didesn¢ dalj respondenty nurodyty sric¢iy, jskaitant geresnj tvarkarascio
suderinimg su asmeniais poreikiais, didesnj greitj (del geresnio planavimo), viena bilietg ir patogesnj informacijos pateikima. Visgi, net ir jdiegus visus
reikalingus patobulinimus, susijusius su technologijomis ir valdymu, atitinkamus poky¢&ius pradéjusiose Siauliy m., Siauliy r. bei Radviliskio r.
savivaldybése, iSliks svarbiy respondenty nurodomy infrastruktiiros tritkumy (patogumas, ar¢iau namy (darbo) esanti stotele ar stotis), kuriuos galima
paSalinti tik modernizuojant autobusy sto€iy ir stoteliy tinkla.

51

3! Tyrimo ataskaita skelbiama: https://2014.esinvesticijos.lt/uploads/main/esproducts/docs/113853 349883a5ca7e3bd810ada9a68dec677b.pdf . Apklausa atspindi 2019 m. pabaigos
2020 m. pradzios situacija, iki buvo pradéti taikyti COVID-19 pandemijai valdyti skirti apribojimai. Respondenty svoris koreguotas pagal 2018 m. Pajamy ir gyvenimo salygy tyrimo
populiacija (Saltinis: Valstybés duomeny agentiira).
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7 lentelé. Nesinaudojanciy vieSuoju transportu respondenty nurodyti patobulinimai, galintys paskatinti naudotis vieSuoju transportu

Lietuva Siauliy regionas (FZ)
Mazesné kaina 56% Mazesn¢ kaina 56%
Daznesni reisai 51% DaZnesni reisai 50%
Patogumas, Svara 46% Patogumas, Svara 35%
Tvarkarasc¢io suderinimas su asmeniais poreikiais 44% Tvarkarasc¢io suderinimas su asmeniais poreikiais 30%
Arciau namy (darbo) esanti stotelé ar stotis 33% Didesnis greitis 22%
Didesnis greitis 33% Arciau namy (darbo) esanti stotelé ar stotis 21%
Galimybé persésti 26% Vienas bilietas 18%
Vienas bilietas 26% Patogesnis informacijos pateikimas 16%
Patogesnis informacijos pateikimas 24% Galimybé perseésti 13%
Ekologiskos transporto priemonés 20% Ekologiskos transporto priemoneés 12%
Niekas i$ iSvardinty 19% Kiti patobulinimai (kava, internetas, gabenti dviratj ar gyviing) 10%
Kiti patobulinimai (kava, internetas, gabenti dviratj ar gyviina) | 18% Mandagesnis aptarnavimas 9%
Mandagesnis aptarnavimas 18% Maziau gedimy ir velavimy 9%
Maziau gedimy ir vélavimy 16% Niekas i$ iSvardinty 8%
Universalus dizainas 9% Universalus dizainas 5%

3.1.3. Galimybés vieSuoju transportu patogiai pasiekti didesne¢ darbo viety arba reikiamy paslaugy koncentracija turincias vietoves (pvz. didmiescius,
kurortus) yra svarbus gyvenimo kokybés veiksnys. Kelioniy patogumo ir galimybés keliauti aspektai yra tiesiogiai susij¢ su infrastruktiira. Neatitinkanti
universalaus dizaino principy infrastruktiira apskritai uzkerta galimybe naudotis vie$uoju transportu asmenims su negalia®’, o platesnéms gyventojy
grupéms (pvz. tévams su mazais vaikais) trukdo naudotis paslauga. Dél nerealizuoto universalaus dizaino principo (jskaitant tokius transporto mazgus
kaip Kur$ény ir Radviliskio autobusy stotys, statytos sovietmeciu ir nuo tada i§ esmés nemodernizuotos), vie$ojo transporto prieinamumas yra mazesnis.
Viesojo transporto prieinamumas yra svarbus veiksnys investiciniam regiono potencialui, jis sudaro galimybes pritraukti reikiamy specialisty i$ tolimesniy
nuo darbo vietos FZ teritorijy (iki 1 val. trukmés kelionés atstumu), integruoti socialiai pazeidziamas grupes. Tuo tarpu 2022 m. vie$ojo transporto keleiviy
apyvarta rodo kad FZ $io veiksnio nei$naudoja - Siauliy regionas daugiau nei tris kartus atsiliko nuo 3alies vidurkio (Zr. 4 lentelg).

Poreikis labiausiai pasireiskia regiono centre (Siauliy m. sav.) ir greta i§sidés¢iusiose Siauliy rajono, Radviliskio rajono savivaldybése, kur gyventojy
koncentracija, ekonominés bei socialinés veiklos koncentracija ir dél to besiformuojanti teritorijy sgveika (auk$ciau analizuoti rySiai) yra stipriausia.

3.2. Atlieku tvarkymo srityje

52 Nors universalus dizainas respondenty re¢iau jvardijamas kaip patobulinimas, galintis paskatinti naudotis vieSuoju transportu (Zr. 7 lentele), tikétina, kad atitinkamus trikumus
dazniau pastebi specifiné respondenty grupé (skirtingai nuo visiems respondentams aktualiy kainos, daznumo ir patogumo aspekty).
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3.2.1. Poreikiai, susije su atlieky tvarkymo sistemos trikkumais, analizuojami 2022—2030 m. Siauliy regiono plétros plano Regiono plétros problemy
giluminiy priezas¢iy analizés dalyje™ ir $io plano Pazangos priemonés Nr. LT026-02-02-07 ,,Atlieky tvarkymo paslaugy gerinimas® pagrindimo aprase>*.
Atlikus §ig analize nustatyta, kad:

3.2.2. Siekiant uztikrinti didesnj pavojingyjy, statybiniy, dideliy gabarity atlieky, elektros ir elektroninés jrangos atlieky, baterijy ir akumuliatoriy
atlieky, naudoty padangy ir kity atlieky surinkimo bei riiSiavimo patoguma visiems komunaliniy atlieky turétojams, vykdant Valstybiniame atlieky
tvarkymo 2021-2027 mety plane numatyta uzduotj iki 2027 m. iSplésti DGASA tinklg, kad kaimo vietovése DGASA biity jrengta ne didesniu kaip 15
km atstumu nuo gyvenamuyjy teritorijy®, iki 2027 m. Siauliy regione reikia jrengti 3 papildomas DGASA — po vieng Pakruojo, Kelmés ir Radviliskio
rajony savivaldybése bei rekonstruoti Akmenés rajono Ventos DGASA, nes ne visose regiono kaimo vietovése DGASA jrengta ne didesniu kaip 15 km
atstumu nuo gyvenamuyjy teritorijy ir (ar) esami pajégumai nepakankami auganciam atlieky kiekiui.

3.2.3. Vengiant atlieky patekimo j savartyna, Siauliy regione reikia gerinti atlieky, tinkamy paruogti pakartotinai naudoti (baldy, elektros ir elektroninés
jrangos, sporto bei laisvalaikio inventoriaus ir kt.) surinkima, DGASA tikslinga jrengti ir daikty dalijimosi stoteles, skatinant gyventojus naudotis daikty
dalijimosi stotelémis bei sukurti ir palaikyti Siy stoteliy interneting platforma, skirta gyventojams nemokamai dalintis nereikalingais daiktais (dovanoti),
pagal galimybc; jtraukiant 1abdaros organizacijas ir kitas jstaigas. Reikia gerinti daiktq dalijimosi stoteliq tinklo paslaugy prieinamumq, teikiant daiktq
transportavimui j dalijimosi stoteles. [gyvendinus $ias priemones, regione per metus biity paru051ama naudoti pakartotinai apie 375 t. atlieky-daikty.

Poreikis budingas Pakruojo, Kelmés, Radviliskio bei Akmenés r. sav., susidurian¢ioms su auks¢iau nurodytais trikumais.

3.3. Neformaliojo Svietimo srityje

3.3.1. Neformalyjj vaiky §vietima (toliau — NVS) uz mokyklos riby lankanéiy mokiniy dalis Lietuvoje 2022-2023 mokslo metais buvo 44 %, Siauliy
regiono FZ — 38 %°°. T. y. FZ NVS paslaugomis yra naudojamasi maziau. DidZiausios Lietuvoje NVS uz mokyklos riby lankan&iy mokiniy dalys 20 %
Lietuvoje ir 13 %°’ FZ buvo sporto kryptyje, muzikos kryptyje — 8 % Lietuvoje ir 10 % FZ, t. y. tradicinése, i§ esmés visose savivaldybése vykdomose
kryptyse. Labai maza dalis FZ mokiniy 2022 m. rinkosi specifines etnokulttiros, turizmo ir krastotyros, gamtos ir ekologijos ir kitas retesnes kryptis (i$
15-0s galimy NVS krypéiy, net 6-iose dalyvavo maziau kaip po 1 procenta mokiniy). Pastebimas aiSkus désningumas, kad mokiniy pasirenkamy kryp¢iy
jvairoveé visiskai atitinka savivaldybiy geografinj i§sidéstyma — Siauliy miesto ir Siauliy rajono savivaldybése vaikai dalyvauja 14-oje krypéiy is 15 galimy,
tuo tarpu tolstant nuo regiono centro dalyvavimas nuosekliai mazéja (labiausiai nutolusioje Akmenés r. sav. tik 7 i§ 15, kitose savivaldybése 9 arba 10 i§

532022-2030 m. Siauliy regiono plétros planas, p.26. Patvirtinta Siauliy regiono plétros tarybos 2024 m. birzelio 27 d. sprendimu Nr. SR/TS-13. https://www.e-

tar.It/portal/lt/legal Act/cc4ca4 1034441 1efbdaca558de59136¢

542022-2030 m. Siauliy regiono plétros plano PaZzangos priemonés Nr. LT026-02-02-07 ,, Atlieky tvarkymo paslaugy gerinimas® pagrindimo aprasas, p. 2—10. 2024-04-17, Nr. PP-7.
https://siauliuregionas.lt/regiono-pletra-2/veiklos-sritis/2021-2030-2/

35 Valstybinis atlieky tvarkymo 2021-2027 mety planas (2022). Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. balandzio 12 d. nutarimu Nr. 519 (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2022 m. birzelio 1 d. nutarimo Nr. 573 redakcija). Suvestiné redakcija nuo 2022-06-02, 261.7.5 punktas. https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It TAD/TAIS.164386/asr
56 Svietimo valdymo informaciné sistema (2024). Neformalus vaiky §vietimas. https://www.svis.smm.lt/neformalus-vaiku-svietimas-2/

57 Zemesné reikimé sporto kryptyje nulemta $ios veiklos organizavimo specifikos Siauliy m. sav. ir Joniskio r. sav., kur proporcingai daugiau vaiky dalyvauja NVS uz mokyklos riby
nepriskiriamose veiklose (mokykly biireliai ir specializuota sporto mokykla).
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15). Tai rodo, kad FZ NVS pasiiila yra nesubalansuota ir geografiniu aspektu (toliau nuo centro nutolusiy savivaldybiy vaikai turi maZesnes galimybes)
ir teminiu aspektu, todél tikslinga NVS programy pasiiila atokesnéms teritorijoms, orientuojantis j naujas, nedubliuojan¢ias esamy programas.

Poreikis btidingas visoms FZ savivaldybéms, susidurianc¢ioms su auk$ciau nurodytais trilkumais.

3.3.2. XXI amziuje daugeliui darbuotojy reikalingi tinkamo lygio bendrieji gebé¢jimai (,,minkStosios kompetencijos): asmeninis veiksmingumas,
kiirybiskumas, bendradarbiavimas, pilietiskumas, komunikacija, kritinis mastymas ir problemy sprendimas®. Bendruosius gebéjimus biitina ugdyti, nes
jie atspindi gyventojy atviruma naujovéms, gebéjimag spresti iSStukius, priimti nestandartinius, inovatyvius sprendimus. Vienas veiksmingiausiy biidy to
pasiekti — mokymasis visg gyvenima, dalyvavimas suaugusiy Svietimo programose. PilietiSkumo aspektas Svietime tampa vis svarbesnis globaliy grésmiy
akivaizdoje, todél auga programy, susijusiy su savo Salies, savo krasto, savo kultliros pazinimu svarba (mokantis su etnokulttira, krastotyra, gamtos
pazinimu susijusiy ir panadiy dalyky), o pasaulio ir ES ,,Zaliosios darbotvarkés“ kontekste — turéty biiti uztikrintas ir jdomus bei jtraukus ekologinis
Svietimas.

3.3.3. TrecCiojo amziaus universitety (toliau — TAU) veikla skatina karty bendradarbiavimg ir mokymasi visg gyvenima. Bent po vieng treciojo amziaus
universiteta veikia visose funkcinés zonos savivaldybése® (Siauliy mieste — du). TAU ir kitai suaugusiyjy neformaliojo §vietimo veiklai gali biiti panaudoti
tie patys objektai, kaip ir neformaliojo vaiky $vietimo atveju: atitinkamai specializuoty $vietimo paslaugy pasiiila NVS kryptyse gali turéti poveikj ir
suaugusiy asmeny neformaliojo Svietimo paslaugy pasiiilai (racionaliai naudojant tg pacia infrastruktiirg ir kitus isteklius).

FZ savivaldybiy potencialas bendriems poreikiams tenkinti

1. Santykinai didelis ekonominés veiklos potencialas, specializuotos ekonominés veiklos

1.1. Santykinai didelis regiono SVV kiekis, skatinantis aglomeracijos procesus. 2022 m. FZ teritorijoje veiké 6 526, i$ jy 5 429 — labai mazos jmonés
(maziau kaip 10 darbuotojy). Regiono verslo jmoniy apyvarta sieké 6,072 mlrd. Eur, i$ jy labai mazy jmoniy — 1,119 mird. Eur®. Pagal labai mazy jmoniy
apyvarta Siauliy regionas buvo ketvirtoje vietoje po Vilniaus, Kauno ir Klaipédos regiony. Tokia pat vieta islaiko ir kitos maZos jmonés (iki 50 darbuotojy)
bei vidutinés jmonés (nuo 50 iki 249 darbuotojy). Analogiskai Siauliy regiono smulkaus ir vidutinio verslo jmonés buvo 2022 m. ketvirtoje vietoje pagal
pridéting verte — 1 619,989 miIn. Eur®!. Siauliy regiono verslo jmonés buvo 2022 m. ketvirtoje vietoje ir pagal grynajj pelna — 314,955 min. Eur, i3 jy labai
mazy jmoniy grynasis pelnas — 82,039 mln. Eur®®. Todél galima teigti, kad Siauliy regione yra santykinai didelis absoliutinis, didesnis nei daugelio
Lietuvos regiony SVV kiekis, o tai sudaro salygas formuotis klasteriams, pasireiksti aglomeracijos ekonomikos efektui, lemian¢iam spartesnj augimg®.

38 Nacionaliné $vietimo agentiira (2022). XXI amziaus kompetencijos: realybé ir baitinybé, 10 p. Projektas Nr. 09.4.1-ESFA-V 713-02-0001 ,,Profesinio mokymo ir mokymosi visg
gyvenimg informaciniy sistemy ir registry plétra“. https://www.nsa.smm.lt/projektai/wp-content/uploads/2022/09/09-27-X XI-amziaus-kompetencijos_Vaivos.pdf

%9 Radviligkio rajono savivaldybé (2024). Tre¢iojo amziaus universitetas i$skleidZia sparnus — nauji klausytojai buriasi Seduvoje. https://www.radviliskis.lt/naujienos/treciojo-
amziaus-universitetas-isskleidzia-sparnus-nauji-klausytojai-buriasi-seduvoje/

%0 Valstybés duomeny agentiira (2024). Apyvarta (pagal jmoniy registracijos vieta ir dydZio grupes). https://osp.stat.gov.1t/statistiniu-rodikliu-analize?hash=13c4f450-b7dd-4331-
a4f4-9875027b19e6#/

1 Valstybés duomeny agentiira (2024). Pridétiné verté gamybos sgnaudomis (pagal jmoniy registracijos vietg ir dydzio grupes). https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-
analize?hash=885b1969-2401-455b-ad78-4d9604a3e288#/

62 Valstybés duomeny agentiira (2024). Grynasis pelnas, nuostolis (-) (pagal jmoniy registracijos vietg ir dydZio grupes). https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-
analize?hash=b838cctb-13e6-4006-978a-ebf97eaal 17a#/

6 Glaeser, E. L. (2010). Agglomeration Economics. https://www.nber.org/system/files/chapters/c7977/c7977.pdf
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1.2. LEZ ir pramonés parkai. FZ teritorijoje sékmingai veikiantys Siauliy LEZ ir pramonés parkas, Akmenés LEZ skatina kartu su jose veikiangiomis
jmonémis formuotis ir didesnes ,,ekosistemas*, pvz., tiekimo grandinémis susijusios jmonés, klasteriai ir pan. Tokiy teritorijy vystymas duoda postiimj ir
kitose srityse, pvz., 2024 m. birzelio 26 d. Siauliy regiono plétros taryba pripaZino projekta ,,Naujo gyvenamosios, komercinés ir visuomeninés paskirties
kvartalo sukiirimas Naujosios Akmenés mieste*** regioninés svarbos projektu, kuris taps svarbiu visai FZ. Pagal §j projekta 2025-2029 m. $alia Akmenés
LEZ 10 ha teritorijoje bus jrengtas gyvenamosios, komercinés ir visuomeninés paskirties kvartalas, kuriame galés jsikurti daugiau kaip 500 $eimy. Siame
kvartale bus sukurta naujy darbo viety uz LEZ riby (bet kurios nebiity sukurtos nesant LEZ).

1.3. Savivaldybiy ekonominé specializacija. Atskirose FZ savivaldybése yra iSskirtiniy, tik joms budingy iStekliy vietos ekonominei plétrai:

e Siauliy r. savivaldybéje veikia rajono savivaldybés etninés kultiiros ir tradiciniy amaty centro® veikla orientuota j etnokultiira, vyksta kultdriniai
renginiai, centras turi 15 LR kultiros ministerijos patvirtinty Kultiiros paso edukaciniy programy, dirba amatininkai ir tautodailininkai i§ kity FZ
savivaldybiy;

e Akmenés r. savivaldybéje formuojasi inzinerijos srities klasteris, apimantis ne tik gamyba, bet ir susijusias ,,verslas verslui“ modelio paslaugas:
projektavimg, modeliavima, panasig pramonés jmoniy aptarnavimo veikla;

e Privati iniciatyva, susijusi su zydy kultiiros paveldu. Radviliskio rajone, Seduvoje 2025 m. numatomas atidaryti pasaulinio lygio muziejus ,,Dinges
Stetlas™. 2014 m. pradéta projekta finansuoja Seduvos Zydy palikuonys. Jy déka Lietuvoje iskils privatus muziejus, kuris supazindins lankytojus su
Lietuvos miesteliy Zydy istorija, kultura, religija, folkloru, darbu ir gyvenimu.

Potencialas (atskirais aspektais) biidingas Akmenés r. sav., Siauliy m. sav., Siauliy r. sav., Radviliskio r. sav. ir gali biiti panaudotas tenkinant visos
FZ poreikius.

2. Tarptautiniu mastu Zinomi turizmo iStekliai ir prasidéjes savivaldybiy bendradarbiavimas

2.1. Tarptautiniai marsrutai Siauliy regione. Yra sudaryti tarptautiniai marsrutai, kuriy dalimi yra Siauliy regiono objektai: 1) 2022 m. leidinyje
,Ispidinga kelioné po dvary ir rimy parkus. Ziemgala. Siaurés Lietuva“ aprasyti 55 dvary ir rimy parkai, jie jtraukti j atskirus 3 mar$rutus ir apima
Latvijos Ziemgalos krasto bei Siauliy ir Panevézio apskri¢iy ypatingus parkus®®; 2) Camino Lituano kultiiros kelias — savarankiskai keliauti paruostas
daugiau nei 1000 kilometry Siuolaikinis piligrimy kelias, besidriekiantis per visa Lietuva bei per $esias (idskyrus Akmenés r. sav.) Siauliy regiono
savivaldybiy teritorijas ir prisijungiantis prie Europos tarptautinio Sv. Jokiibo keliy tinklo®’.

2.2. Gerai isvysta dalies regiono turizmo informacijos centry veikla. Pagal V3] ,Keliauk Lietuvoje™ 2022 m. atlikta Lietuvos turistiniy objekty
infrastruktiiros vertinimg® tarp Lietuvoje pasirinkty ir jvertinty 93 turizmo informacijos centry bei turizmo ir verslo informacijos centry (toliau — TIC /
TVIC) Siauliy turizmo informacijos centras kartu su jame veikian¢iu Balty kultiiros paZzinimo centru "Balty kelias" pasidalijo 6-7 vietas, vertinimo balas

64 Siauliy regiono plétros tarybos 2024-06-26 sprendimas Nr. SR/TS-14 ,.Dél projekto , Naujo gyvenamosios, komercinés ir visuomeninés paskirties kvartalo sukiirimas Naujosios
Akmenés mieste® pripazinimo regioninés svarbos projektu. https://e-tar.lt/portal/It/legal Act/5b81738033¢c01 1efbdaca558de59136¢

65 Sjauliy rajono savivaldybés etninés kultiiros ir tradiciniy amaty centras (2024). Siauliy rajono savivaldybés etninés kultiiros ir tradiciniy amaty centro veiklos.

https://www kursenuamatucentras.lt/index.php/apie-dvara/siauliu-rajono-savivaldybes-etnines-kulturos-ir-tradiciniu-amatu-centro-veiklos

6 Ziemgalos planavimo regionas (2019). Ispiidinga kelioné po dvary ir rimy parkus. Ziemgala. Siaurés Lietuva. https://www.pakruojis.lt/data/public/uploads/2022/09/parkai.pdf
7 Camino Lituano (2024). https://caminolituano.com/

%8 V3] ,,Keliauk Lietuvoje* (2023). Lietuvos turistiniy vietoviy infrastruktiiros vertinimo tyrimas. https:/lithuania.travel/lt/profesionalams/tyrimai-ir-duomenys/teminiai-
tyrimai/lietuvos-turistiniu-vietoviu-infrastrukturos-vertinimo-tyrimas
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— 3,76. Devintoje vietoje — V§] Joniskio turizmo ir verslo informacijos centras, 3,69 balo; 12 vietoje — Siauliy rajono turizmo ir verslo informacijos
centras, 3,65 balo. Gerai vertinamos §iy savivaldybiy TIC praktikos gali biiti perimtos ir kity FZ bendradarbiaujanciy savivaldybiy TIC arba TVIC.

2.3. Bendrai teikiama regiono turizmo objekty skaitmeniné informacija. Regiono skaitmeninés turizmo informacijos sklaidai naudinga Siauliy miesto
turizmo informacijos centro interneto svetaine®, kurioje $alia miesto turizmo informacijos randa vietos ir nemaza dalis Siauliy regiono turizmo
informacijos, pvz., elektroninis leidinys ,,Siauliy regiono turizmo gidas*’°. I§samesn¢ informacija pateikta analizuojant FZ savivaldybiy rysius.

Potencialas buidingas visoms FZ savivaldybéms ir gali padéti tenkinti jy poreikius.

3. Integruota atlieky tvarkymo sistema ir pradéta vieSojo keleivinio transporto integracija

3.1. Pradéta regiono vieSojo transporto integracija: diegiama vieningo elektroninio bilieto sistema. Siekdamos pagerinti galimybes vieSuoju
transportu keliauti tarp savivaldybiy, Siauliy miesto, Siauliy ir Radviliskio rajony savivaldybés 2024 m. pradéjo diegti vieningo elektroninio bilieto
sistema, jgyvendindamos bendra projekta ,,Bendra, atvira elektroninio bilieto sistema Siauliy regiono vie$ajame transporte”, jtraukta j Lietuvos
prioritetiniy skaitmeninimo projekty sarasa’!.

3.2. Atlieky surinkimo bei riiSiavimo pilnai integruota regioniné sistema. 2002 m. visy regiono savivaldybiy jsteigtas bendras V5] Siauliy regiono
atlieky tvarkymo centras (toliau — SRATC) vykdo regiono atlieky surinkimo ir tvarkymo funkcijas. 2015-2021 m. Siauliy regione vidutinigkai per metus
susidarydavo apie 111,1 tikst. t. komunaliniy atlieky. 2021 m. Siauliy regione komunaliniy atlieky susidarymas vienam gyventojui buvo didziausias per
2015-2021 m. ir sieké 435 kg (Lietuvoje — 483 kg). 20152021 m. pirminio rasiavimo budu surinkty atlieky kiekis Siauliy regione kasmet augo
vidutiniSkai 8 % per metus. 2021 m. pirminio riiSiavimo biidu surinktos atliekos sudaré 46 % visy susidariusiy komunaliniy atlieky, kai 2015 m. sudaré
tik 29 %. Galima daryti prielaida, kad veikiantis SRATC ir jj pasitelkiant koordinuotai vykdomos 2014-2020 m. ES finansinio laikotarpio investicijos
leido gerinti atlieky surinkimo ir riiSiavimo rodiklius nepaisant to, kad susidaranciy atlieky kiekis augo.

8 lentelé. 2022 m. Siauliy regiono FZ j DGASA, APP ir ZAKA gyventojy pristatyty atlieky Kiekiai, tonos

Atlieky pavadinimas Akmenés r. | JoniSkio r. | Kelmés r. | Pakruojo r. | Radviliskio r. | Siauliym. | Siauliyr. | IS VISO
Dideliy gabarity atlickos 269,250 170,310 184,090 151,220 326,390 1 487,100 315,610 2 903,970
Biologiskai skaidzios (zaliosios) atliekos | 166,840 507,358 78,930 107,030 70,545 510,920 228,436 1 670,059
Naudotos padangos 31,860 90,500 59,470 32,430 38,700 158,910 72,350 484,220
Elektros ir elektroninés jrangos atliekos | 30,489 2,398 18,958 12,914 15,684 107,763 10,286 198,492
Buities pavojingos atliekos 4,647 3,056 1,816 4,047 3,228 15,038 6,558 38,390
Statybos ir griovimo atliekos 773,560 804,920 782,990 756,560 955,960 3 505,277 1 034,433 | 8 613,700
Statybinés atliekos, turin¢ios asbesto 168,360 201,500 204,660 125,920 155,680 306,655 192,925 1 355,700

% VISIT SIAULIAI (2024). https://www.visitsiauliai.lt/
7 Siauliy regiono turizmo gidas (2024). https://online.flipbuilder.com/siqn/pelt/

7! Projektas ,,Bendra, atvira elektroninio bilieto sistema Siauliy regiono vie$ajame transporte* (2024). Prioritetiniy skaitmeninimo projekty, finansuojamy Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemonés plano ,,Naujos kartos Lietuva“ ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis, sarasas. Patvirtinta Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministro 2024 m. kovo 21 d. jsakymu Nr. 4-156. https://e-tar.It/portal/lt/legal Act/8eb2f5f0e75a1 1ee9f5b8{fa077{9188
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Tekstilés ir drabuZziy atliekos 25,970 25,202 29,629 28,190 21,085 79,755 58,671 268,502
Pakuociy atliekos ir antrinés Zaliavos 19,000 34,800 53,490 45,310 29,230 273,336 26,690 481,856
IS viso: | 1 489,976 1 840,044 1414,033 | 1263,621 1 616,502 6 444,754 1945,959 | 16 014,889

Saltinis: V] Siauliy regiono atlieky tvarkymo centras. 2022 mety rezultatai. https://www.sratc.lt/2022-metu-rezultatai/

3.3. I§ dalies sukurtas dideliy gabarity atlieky surinkimo infrastruktira. 2021 m. regione veiké 12 dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy (toliau
— DGASA) ir 8 atlieky priémimo punktai (toliau — APP), 15 km spinduliu pasiekiami visy FZ centry ir didesnés dalies kaimo vietoviy gyventojams. 8
lenteléje pateikti 2022 m. § DGASA, APP ir Zaliqjq atlieky kompostavimo aiksteles (ZAKA) gyventojy pristatyty atlieky kiekiai pagal Siauliy regiono
savivaldybes. 2022 m. regiono DGASA, APP ir Zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelése daugiausia surinkta statybos, dideliy gabarity ir Zaliyjy atlieky.

Potencialas atlieky tvarkymo aspektu biidingas visoms FZ savivaldybéms, o vie$ojo transporto aspektu — Siauliy m. sav., Siauliy r. sav. ir Radviliskio
r. sav., jis gali padéti tenkinti $iy savivaldybiy poreikius.

Galimybés ir grésmés
FZ problemos sprendimui identifikuotos Sios galimybés:

1. Gynybos pramonés plétra

2024 m. birzelio 3 d. Ekonomikos ir inovacijy ministré pasira$é sutartj su Vokietijos karinés pramonés milZine ,,Rheinmetall*’, kuri j 155 mm
artilerijos amunicijos gamykla 340 hektary ploto sklype Radviliskio rajono savivaldybéje netoli Baisogalos investuos daugiau nei 180 min. eury, joje
turéty buti sukurta bent 150 naujy darbo viety. Gamyklos statybos turéty biiti pradétos 2024 mety spalj. Gamyklai, kuri per metus turéty pagaminti deSimtis
tikstanCiy Saudmeny, suteiktas didelio investicijy projekto statusas.

LR Vyriausybés nuostatos skatinti investicijas j Salies sauguma ir pramong atveria naujas galimybes FZ, panaudojant regione sukaupta pramonés
patirtj. Nuo 2024 m. liepos 1 d. jsigalioja nauji reikalavimai stambiems investiciniams projektams’?, pagal kuriuos jmonéms bus papras¢iau gauti stambaus
investicinio projekto statusa. Iki pusmecio sutrumpintas jsikiirimo terminas stambiems projektams, kurie skirti neatidéliotiniems valstybés ir saugumo
poreikiams uztikrinti. Iki Siol iniciatyvos jgyvendinimo preliminarus terminas, per kurj Lietuvoje buvo jgyvendinami gynybos ir saugumo sektoriaus
Jmoniy parengiamieji procesai, truko apie 22,5 mety.

2. Strateginis poziiiris j turizmo sektoriy ES lygiu
Europos Sajungos Tarybos i$vados dél 2030 m. Europos turizmo darbotvarkés’™ iSskirtos 4 svarbiausios turizmo ateities kryptys: tvarumas,
skaitmeninimas, atsparumas ir MV] stiprinimas.

72 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija (2024-06-03). A. Armonaité pasira$é sutartj su karinés pramonés milZine ,,Rheinmetall*.
https://eimin.lrv.1t/It/ziniasklaidai/naujienos/a-armonaite-pasirase-sutarti-su-karines-pramones-milzine-rheinmetall/

73 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija (2024-07-01). EIMIN: lengvinamos sglygos stambiems investiciniams projektams.

https://eimin.lrv.1t/lt/ziniasklaidai/naujienos/eimin-lengvinamos-salygos-stambiems-investiciniams-projektams/

74 Europos Sajungos Tarybos i§vados dél 2030 m. Europos turizmo darbotvarkés (2022). Priimta 2022 m. gruodZio 1 d. https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-15441-

2022-INIT/It/pdf
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Tvarumas. Akcentuojami darnaus vystymosi principai, apimantys ekonominj, aplinkos ir socialinj tvaruma, turizmo vietoviy turimy pranasumy,
susijusiy su gamtos istekliais, kultiiros paveldu i$naudojimg ir geb¢jimus suteikti lankytojams unikaliy, autentisky jsptdziy; skatinama ,,zalioji* turizmo
jmoniy jskaitant SVV transformacija.

Skaitmeninimas. Skatinamas duomenimis grindziamy turizmo paslaugy plétra ir planavimas; Skaitmeniniy inovacijy diegimas, reaguojant | naujas
tendencijas (pvz., virtualioji realybe, dideli duomeny rinkiniai, bloky grandinés technologijos) ir j kintancius vartotojy lukesc¢ius SVV ir turizmo vietoviy
skaitmeninimas infrastrukttiros diegimui ir plétrai, skaitmeniniy gebéjimy stiprinimas.

Atsparumo didinimas. Skatinamas inovacijy diegimas; mokymasis ir specialisty rengimas; saugumo ir kriziy valdymo priemoniy diegimas, saveikos
su vietos bendruomenémis gerinimas.

MV] stiprinimas. Pabréziama MV] svarba turizmo ekosistemoje, nes jos sukuria apie 64 % ES turizmo pramonés pridétinés vertés ir jose dirba 84 %
Sios srities darbuotojy.

3. Augantis iStekliy naudojimo efektyvumas ir stipréjanti Ziediné ekonomika

Igyvendinant ES atlieky surinkimo ir riSiavimo politikg daugiausia démesio skiriama aplinkos atzvilgiu tvariam atlieky tvarkymui. Efektyvaus istekliy
naudojimo Europos planas ir Ziedinés ekonomikos dokumenty rinkinys’ yra ES ekonomikos pertvarkymo iki 2050 m. j tvarig ekonomikg pamatas, jame
apibrezti struktiriniai ir technologiniai poky¢iai, sitilomi iStekliy naSumo didinimo ir ekonomikos augimo biidai. Bendras ES tikslas — iki 2035 m. perdirbti
65 proc. komunaliniy atlieky, 70 proc. pakuociy atlieky, i sgvartynus iSmetamy komunaliniy atlieky kiekj iki 2035 m. sumazinti iki ne daugiau 10 %.

Lietuvos peréjimo prie Ziedinés ekonomikos iki 2035 m. gairése’® siekiama nustatyti nauja, aplinkai draugiska ir klimatui neutralig ekonomikos kryptj,
akcentuojamas Ziedinis atlieky naudojimas, skatinant atlieky perdirbimg ir pakartotinj naudojimg. Kaip Salies stiprybé pazymimas ir mazéjantis
sqvartynuose Salinamy atlieky kiekis. Numatyta galimybé, susijusi su atlieky tvarkymu ir dalies jy pakartotinu naudojimu: Istekliy kiekio uztikrinimas
plétojant antriniy zZaliavy rinkq ir produktyviau naudojant isteklius.

FZ problemos sprendimui identifikuotos Sios grésmeés:

1. Negatyvios demografiniy rodikliy Salyje tendencijos

Nuo 2019 iki 2023 m. gimusiyjy skai¢ius Lietuvoje mazéjo apie 17,4 %, tokiu pat dydziu — ir Siauliy regione. MaZéjantis gimstamumas yra viena i§
pagrindiniy demografinés senatvés koeficiento’’, kuris Siauliy regione yra 156, daug didesnis nei Lietuvoje — 134, augimo priezaséiy (zr. 2 lentele).

Su §iais rodikliais susijes ir medianinis gyventojy amzius, Siauliy regione ir daugelyje jo savivaldybiy Zenkliai didesnis nei Lietuvoje, kuris irgi
pasizymi augimo tendencija (zr. 9 ir 10 lenteles). 2023 m. Lietuvoje, Siauliy regione ir visose jo savivaldybése buvo neigiama natirali gyventojy kaita, t.
y. mirusiyjy skaiéius vir§ijo gimusiyjy skaiciy.

75 Buropos Parlamentas (2024). Efektyvus iStekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika. https://www.europarl.europa.eu/factsheets/1t/sheet/76/efektyvus-istekliu-naudojimas-ir-ziedine-
ekonomika

76 Lietuvos peréjimo prie Ziedinés ekonomikos iki 2035 m. gairés (2023). Pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. birzelio 21 d. pasitarimo sprendimu.
https://am.lrv.It/uploads/am/documents/files/'VPA20230621 2%2Bkl %2Bpriedas(1)(1).pdf

7T Demografinés senatvés koeficientas — pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amZiaus) zmoniy skai¢ius, tenkantis §imtui vaiky iki 15 mety amZiaus mety pradZioje.
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9 lentelé. Siauliy regiono FZ gyventojy kaita ir amZius 2023 m.

Nors neto bendroji migracija 2023 m. Lietuvoje ir Siauliy regione buvo teigiama (2r. 2 lentele), ta¢iau neto vidaus migracija 2023 m. nebuvo palanki
Siauliy regionui ir visoms §io regiono savivaldybéms: i§vyko daugiau asmeny j kitus Lietuvos regionus nei atvyko (zr. 9 lentele).

Rodikliai Lietuvos Siauliy | Akmenés | Joniskio | Kelmés | Pakruojo | Radviliskio | Siauliy Siauliy
Respublika reg. FZ I. sav. I. sav. I. sav. I. sav. I. sav. r.sav. | miesto sav.

Natirali gyventojy kaita, asm. —16 382 —-2020 —200 — 194 — 288 —218 —320 —313 — 487

Medianinis gyventojy amzius* 40/47 42 /50 45/52 45/52 | 46/52 | 45/51 43 /51 42 /48 40/49

Neto vidaus migracija, asm. 0 — 1428 -71 —123 —173 — 105 —239 =21 — 596

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, 2023 m. duomenys.
* Medianinis gyventojy amzius mety pradzioje, metai, Vyr. / Mot.

10 lentelé. Lietuvos Respublikos gyventojuy demografinés tendencijos iki 2070 m.

Nekelia optimizmo Salies gyventojy demografinés tendencijos (zr. 10 lentele). Pagal Eurostat prognozes Lietuvoje po laikino gyventojy skaiciaus
didéjimo nuo 2025 m. Salies gyventojy skaicius vél ims mazéti vis didesniu pagreiciu ir 2070 m. jau nedaug virSys 2 min. gyventojy. Toliau mazés
gimusiyjy skaicius ir sparCiai augs iSlaikomo amziaus Zmoniy koeficientas: vaiky iki 15 mety amziaus ir pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amziaus)
zmoniy skaicius, tenkantis Simtui 15—64 mety amziaus gyventojy.

Rodikliai 2025 2030 2040 2050 2060 2070
Gyventojy skaiCius mety pradzioje 2 860 472 2 741 927 2 522 535 2 337 340 2167 236 2017152
Gimusieji, asmenys 24 452 20 845 18 292 17 044 14 889 13 996
Neto tarptautiné migracija, asmenys -2421 -7 725 -497 2 813 4261 5547
Medianinis gyventojy amzius, Vyr. / Mot.* 41,1/479 43 /49,4 47,4 /53 50,2 / 56,1 51,4/56 53,3/55,4
ISlaikomo amZiaus Zzmoniy koeficientas™** 55 60 66 73 87 88

* Medianinis gyventojy amzius mety pradzioje, metai.

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, 2024 m. Prognozé. Eurostat informacija.

** [Slaikomo amziaus Zzmoniy koeficientas mety pradzioje, asmenys.

A. Telesienés (2022)" teigimu, ,.gyventojy skaic¢iaus mazéjimas néra grésmé pati savaime. Jei sugebésime pakeisti infrastruktiirg, geroveés uztikrinimo
sistemq, mazesnis gyventojy skaicius netaps jokia problema*.
Lietuvos visuomené sensta. Tai vercia didinti Salies socialinés apsaugos sistemos pajégumus, keiciasi darbo rinkos struktira: daugéja islaikomo
amziaus pagyvenusiy Zzmoniy, licka maziau dirbanciyjy.

78 TeleSiené, A. (2022-10-04). KTU mokslininké Audroné TeleSiené: ar Lietuva sulauks demografinés ziemos? https://ktu.edu/news/ktu-mokslininke-audrone-telesiene-ar-lietuva-

sulauks-demografines-ziemos/
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Senstanti $alies visuomené ir mazéjantis gyventojy skaicius pareikalaus priemoniy ilgesniam vyresniy zmoniy iSlaikymui darbo rinkoje, jy verslumo
skatinimui. Siekiant gerinti verslo situacijg Salyje ir Siauliy regione teks daugiau investuoti j modernias, maziau zmogiskyjy istekliy reikalaujancias
technologijas, diegti gamybos ir valdymo inovacijas, o tai pareikalaus ir auksStesnés darbuotojy kvalifikacijos.

2. SumaZzéjusi turizmo paklausa Ryty Europos regione

2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy poveikio Lietuvos turizmo sektoriaus augimui ir plétrai vertinimo ataskaitoje” (toliau — Vertinimo
ataskaita) teigiama, kad ,,nors 2022 m. turizmo atsigavimas daugelyje Saliy virsijo likescius, ekonomikos nuosmukis dél Rusijos agresijos pries Ukraing
besiribojanciose ES salyse*. Vakary Europai greitai atsigaunant po COVID-19 pandemijos, Centrinéje ir Ryty Europoje pastebimi naujos geopolitinés
situacijos sukelti padariniai. Turistai iSskiria Ryty Europos regiong kaip nepatraukly kelionéms.

Teritorijos stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizé

Problema: nepakankamai realizuojamas Siauliy regiono potencialas pramonés bei smulkaus ir vidutinio verslo, turizmo srityse, mazéjantys
Zzmogiskieji iStekliai, neuZtikrinamas ekonominis ir aplinkosauginis tvarumas.

Siauliy regiono FZ strategija skirta vadovaujantis esamomis regiono stiprybémis pasinaudoti regionui sudarytomis galimybémis, siekiant sumazinti
regiono silpnybiy poveikj FZ situacijai bei iSvengti atitinkamy grésmiy Siose vietos savivaldos veikly srityse: salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas;
keleiviy vezimo vietiniais marSrutais organizavimas; komunaliniy atlieky tvarkymo sistemy diegimas. | bendrg veiksmy organizavimg bei rezultaty
panauda orientuoti FZ strategijos veiksmai sudaro galimybes stiprinti savivaldybiy partneryste, vienyti turimus isteklius ir efektyviau realizuoti potenciala.

Gynybos pramongs plétra FZ, santykinai didelis ekonominés veiklos potencialas ir specializuotos ekonominés veiklos leidzia padidinti investicinj
patrauklumg regione ir pagerinti SVV veiklos sglygas FZ bei (su sglyga, kad padidés neformaliojo Svietimo sistemos efektyvumas) gali padéti iSvengti
negatyviy demografiniy rodikliy Salyje tendencijy pasekmiy.

Strateginis poziiiris j turizmo sektoriy ES lygiu, tarptautiniu mastu zinomi turizmo istekliai ir prasidéjes savivaldybiy bendradarbiavimas, su salyga
kad bus geriau pritaikyti lankymui FZ gamtos ir kultiiros objektai, pagerinta turizmo informacijos sklaida leis prisitaikyti, kompensuoti sumazéjusios
turizmo paklausos Ryty Europos regione poveikj.

Augantis iStekliy naudojimo efektyvumas ir stipréjanti ziediné ekonomika bei FZ integruota atlieky tvarkymo sistema sudaro palankias salygas
pagerinti FZ atlieky tvarkymo sistemos efektyvumg. FZ pradéta vieSojo keleivinio transporto integracija jgalina padidinti FZ viesojo keleivinio transporto
sistemos efektyvumg.

792014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy poveikio Lietuvos turizmo sektoriaus augimui ir plétrai vertinimas: galutiné ataskaita. 2023 m. rugséjo 5 d., p. 70.
https://eimin.lrv.1t/uploads/eimin/documents/files/20230905-turizmo-sektor-vertinimo-galut-ataskaita.pdf
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Silpnybés

Stiprybés

Zemas investicinis patrauklumas pramonei Siauliy regione,
nepalankios SVV veiklos salygos, kompetencijy stoka

A

Santykinai didelis ekonominés veiklos potencialas, specializuotos
ekonomingés veiklos

Nepakankamai pritaikyti lankymui gamtos ir kultiiros objektai,
nepakankama turizmo informacijos sklaida

A

Tarptautiniu mastu Zinomi turizmo istekliai ir prasidéjes
savivaldybiy bendradarbiavimas

Nepakankamai efektyvios vieSojo keleivinio transporto, atlieky
tvarkymo ir neformaliojo Svietimo sistemos

A

Integruota atlieky tvarkymo sistema ir pradéta vieSojo keleivinio
transporto integracija

Galimybés

Grésmeés

Gynybos pramonés plétra

=

Negatyvios demografiniy rodikliy Salyje tendencijos

Strateginis pozitiris j turizmo sektoriy ES lygiu

\ 4

Sumazejusi turizmo paklausa Ryty Europos regione

Augantis iStekliy naudojimo efektyvumas ir stipréjanti ziedine
ekonomika
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5 II SKYRIUS
TIKSLAI IR UZDAVINIAI IR JU VERTINIMO RODIKLIAI

Poveikio rodiklio (-iu) reik§més

UZdaviniy rezultato rodikliy reikSmés

. . Poveikio 1. . UZdavini
Tikslas Gal) o Jiklis (-ia) Uzdavinial | \itato rodli!kliai
Pradiné Tarpiné Siekiama Pradiné Tarpiné Siekiama
1 2 3 4 5 6 7 7 8
1. Pagerinti | Gyventojy 69,7 70,4 72,5 1.1. Padidinti | Sukurtos arba 0 0 13,8
salygas uzimtumo lygis (2022 m.) (2025 m.) (2029 m.) | regiono atkurtos teritorijos, | (2023 m.) | (2025 m.) (2029 m.)
tvariai (1564 mety), investicinj naudojamos
regiono procentai patrauklumg ir | ekonominei,
ekonominei pagerinti rekreacinei ar
ir socialinei verslui turizmo paskirciai
plétrai pal.f:mkia{ (hektarai)
aplinkg Metinis 0 0 18 950
konsoliduoty (2023 m.) | (2025 m.) (2029 m.)
vieSyjy paslaugy
vartotojy skaicius
(vartotojai per
metus)
Bendrai teikiamy 0 2 2
vieSyjy paslaugy (2023 m.) | (2025 m.) (2029 m.)
skaicius (vnt.)
1.2. Pritaikyti | Sukurtos arba 0 0 178,6537
gamtos ir atkurtos teritorijos, | (2023 m.) | (2025 m.) (2029 m.)
kulturos naudojamos
objektus ekonomineli,
lankymui, rekreacinei ar
gennti turizmo paskirciai
informacijos (hektarai)
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sklaida

Metinis
konsoliduoty
vieSyjy paslaugy
vartotojy skaicius
(vartotojai per
metus)

0
(2023 m.)

(2025 m.)

16 750
(2029 m.)

Bendrai teikiamy

vieSyjy paslaugy
skaicius (vnt.)

0
(2023 m.)

1
(2025 m.)

1
(2029 m.)

Dviradiams skirtos
infrastrukttiros
naudotojy skai¢ius
per metus
(naudotojai per
metus)

0
(2023 m.)

0
(2025 m.)

3500
(2029 m.)

1.3. Padidinti
viesojo
keleivinio
transporto ir
atlieky
tvarkymo

Savartynuose
Salinamy
komunaliniy
atlieky dalis

(proc.)

21

(2022 m.)

21
(2025 m.)

14

(2029 m.)

sistemy
efektyvuma

Metinis
konsoliduoty
vieSyjy paslaugy
vartotojy skaiius
(vartotojai per
metus)

0
(2023 m.)

0
(2025 m.)

50 800
(2029 m.)

Surinktos atskirai

.....

(tonos per metus)

0
(2023 m.)

0
(2025 m.)

1981
(2029 m.)

Bendrai teikiamy

vieSyjy paslaugy
skaiCius (vnt.)

0
(2023 m.)

1
(2025 m.)

1
(2029 m.)

IV SKYRIUS

INTEGRUOTO POZIURIO APRASYMAS

Integruoto poziiirio, kurio laikomasi rengiant ir jgyvendinant Strategija, apraSymas

Strategijos
atitiktis

Veiksmais
prisidedama prie

FZ strategijos veiksmais prisidedama prie efektyvesnio Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 6
straipsnio 38 dalyje, 8 dalyje, 33 dalyje ir 31 dalyje numatyty savivaldybiy funkcijy vykdymo:
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integruota
poziiirj
uztikrinantiems
principams

efektyvesnio
dviejy ar
daugiau
Lietuvos
Respublikos
vietos
savivaldos
jstatyme
nustatyty
savivaldybiy
funkcijy
vykdymo.

e sqlygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas: planuojama visoms FZ savivaldybéms
bendrai koordinuoti isteklius ir taikyti vieSinimo priemones, kurti verslo bendradarbystés erdves, gerinti
turizmo objekty infrastruktiirg, atsizvelgiant j gretimy savivaldybiy gyventojy poreikius. Savivaldybés
investuos j vieSosios turizmo infrastrukttiros sukiirimg ir modernizavima, pritaikant gamtos ir kultiiros objekty
lankymui, skatins bendro turizmo infrastruktiiros naudojimo iniciatyvas;

o ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo $vietimo organizavimas, vaiky ir jaunimo uzimtumo
organizavimas: planuojama Siauliy m., Siauliy r. ir Kelmés r. savivaldybiy bendrais veiksmais organizuoti FZ
neformalyjj vaiky ir suaugusiyjy Svietima etnokulttiros, turizmo ir krastotyros, gamtos ir ekologijos kryptyse.

o keleiviy vezZimo vietiniais marSrutais organizavimas: planuojama pagerinti keleiviy vezimo salygas,
modernizuojant Radviliskio r. ir Siauliy r. savivaldybiy autobusy stotis bei stoteles;

o komunaliniy atlieky tvarkymo sistemy diegimas, antriniy Zaliavy surinkimo ir perdirbimo organizavimas,
sqvartyny jrengimas ir eksploatavimas: vadovaujantis darnios ekonomikos principais ir jgyvendinant
integruota vietos savivaldos poziiirj, bus prisidedama prie integruotos atlicky riiSiavimo sistemos FZ
stiprinimo. Planuojamos investicijos Akmenes r., Kelmés r., Pakruojo r. ir Radviliskio r. savivaldybése, skirtos
FZ atlieky tvarkymo sistemos infrastruktiiros plétrai ir vieSinimo kampanijoms.

IS kiekvienam
uzdaviniui
priskirty
veiksmy
visumos nauda
gaus tikslinés
grupés dviejose
ar daugiau
tarpusavyje
besiribojanciose
ir socialiniais ir
(ar)
ekonominiais
rysiais
susijusiose arba
potencialiai
tokius rySius
galinCiose
suformuoti

Igyvendinant FZ strategijos 1 uzdavinj ,,Padidinti regiono investicinj patrauklumgq ir pagerinti verslui

palankiq aplinkq*“, planuojama vykdyti investicinius veiksmus 1.1.1.—1.1.6., kuriais numatoma:

e jrengti triikstamg infrastruktiirg ir paruosti sklypus investicijoms Kelmés r., Siauliy r. savivaldybése, jrengti
verslo parka Radviliskio r. savivaldybgje;

e iSplésti specializuotas paslaugas (bendradarbystés erdviy, kompetencijy tobulinimo ir kt.) SVV Akmenés,
Siauliy ir Joniskio rajony savivaldybése;

e sukurti amatininky kompetencijy centra, teikiantj vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo §vietimo paslaugas.

1 uzdavinio jgyvendinimui planuojama vykdyti neinvesticinj veiksma 1.1.7. Jungtinés veiklos sutartis dél
regiono investicinio patrauklumo padidinimo ir verslui palankios aplinkos pagerinimo. Siauliy r. savivaldybé
bus paskirta uz bendros veiklos organizavima, visoms savivaldybéms nustatytos konkreCios funkcijos.
Bendromis komunikacijos ir analizés veiklomis numatoma vykdyti rinkodaros priemones dél investicinio
patrauklumo padidinimo ir verslui palankios aplinkos pagerinimo, veiksmy jgyvendinimo stebéseng bei
koordinavima, vertinti atlieckamy veiksmy kokybe. Kelmeés r., Radviliskio r. ir Siauliy r. savivaldybés
investuotojams bendrai teiks visg i§samig informacijg apie Siose savivaldybése esancius investicijoms parengtus
sklypus, iki jy ir juose jrengtus susisiekimo ir inzinerinés infrastruktiiros objektus bei kitas investavimo sglygas.
Vykdant verslo skatinimo ir verslumo ugdymo bendras veiklas, prie bendros veiklos papildomai prisidés
Akmenés r., Joniskio r. Pakruojo r. savivaldybés. Sie partneriai, koordinuojant Siauliy r. savivaldybei, bendrai
teiks informavimo, konsultavimo paslaugas gyventojams, SVV, nevyriausybinéms organizacijoms pagal
pasirinkta specializacija sukurtoje infrastrukttiroje.
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savivaldybése.

1 uzdavinio jgyvendinimui planuojama vykdyti neinvesticinj veiksma 1.1.8. Jungtinés veiklos sutartis dél
neformaliojo §vietimo Kelmés r., Siauliy r. ir Siauliy miesto savivaldybiy gyventojams. Siauliy r. savivaldybé
isipareigoja vykdyti neformaliojo Svietimo etnokultiiros krypties stebéseng bei koordinavimg, vertinti teikiamy
paslaugy kokybe, uztikrinti iy paslaugy teikimg savo infrastruktiiroje Siauliy r., Siauliy m. ir Kelmés r.
savivaldybiy gyventojams. Turizmo ir krastotyros kryptyje Kelmés r. savivaldybé vykdys neformaliojo Svietimo
stebéseng bei koordinavima, vertins teikiamy paslaugy kokybe. Funkcinés zonos savivaldybéms bus nustatyti
konkretiis jsipareigojimai dél zmogiskyjy istekliy skyrimo, duomeny teikimo, infrastruktiros prieinamumo
uztikrinimo, komunikacijos ir vieSinimo bei apibréztos veiklos, jtraukiant bendrojo ugdymo mokyklas, trec¢iojo
amziaus universitetus, nevyriausybines organizacijas ir kt.

1 uzdavinio investiciniy ir neinvesticiniy veiksmy visuma leis uztikrinti nauda, kurig gaus visos FZ
gyventojai, SVV.

Igyvendinant FZ strategijos 2 uzdavinj , Pritaikyti gamtos ir kultiiros objektus lankymui, gerinti
informacijos sklaida “, planuojama vykdyti investicinius veiksmus 1.2.1.—1.2.34., kuriais numatoma:
e pritaikyti lankymui gamtos ir kultiiros objektus FZ;
e jrengti bendrus regiono turizmo vartus ir iSplésti neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy Svietimo paslaugas

(turizmo ir krastotyros, gamtos ir ekologijos kryptyse).

2 uzdavinio jgyvendinimui planuojama vykdyti neinvesticinj veiksma 1.2.35. Jungtinés veiklos sutartis dél
gamtos ir kultiiros objekty pritaikymo lankymui ir informacinés sklaidos gerinimo. UZ bendra veiklos valdyma,
organizavima, koordinavimg atsakinga Kelmés r. savivaldybé, o Akmenés r., Joniskio r., Radviliskio r.,
Pakruojo r., Siauliy m. ir Siauliy r. savivaldybeés prisidés prie veikly vykdymo. Visi partneriai, koordinuojant
Kelmeés r. savivaldybés Turizmo ir verslo informacijos centrui, kurs bendra komunikacijos priemoniy plana,
formuos bendrus regiono turizmo marsrutus. Koordinatorius jgaliojamas vykdyti regiono turizmo objekty
infrastruktiiros ir informacijos sklaidos jgyvendinimo stebéseng bei koordinavima, vertinti atliekamy veikly
kokybe. Visoms regiono savivaldybéms numatomos ir apibréziamos konkrecios atsakomybeés ir jsipareigojimai
igyvendinant komunikacijos ir analizés veiklas, susijusias su regioniniy turistiniy marsruty palaikymu ir bendra
rinkodara, leidZiancias atskleisti regiono turistinj potencialg. Visos regiono savivaldybés uztikrins veikly
jgyvendinimg ir sklaida, naudodamosi savo infrastruktiira ir zmogiSkaisiais iStekliais, j jy vykdyma jtraukiant
turizmo, turizmo ir verslo informacijos centrus.

Sio 2 uzdavinio neinvesticinio ir investiciniy veiksmy visuma leis uztikrinti nauda, kurig gaus visos FZ
gyventojai, turizmo srityje dirbancios jmonés, turizmo paslaugy teikéjai, turizmo informacijos centrai, turistai
ir lankytojai.

Igyvendinant FZ strategijos 3 uzdavinj ,, Padidinti vieSojo keleivinio transporto ir atlieky tvarkymo sistemy
efektyvumg“, planuojama vykdyti investicinius veiksmus 1.3.1.—1.3.2., kuriais numatoma:
1) modernizuoti Radviliskio m. autobusy stotj, Kur§ény m. autobusy stotj, Seduvos m. autobusy stotelg ir
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kitas stoteles, esanias Siauliy m. sav., Siauliy r. sav. ir Radvilidkio r. sav. jungian¢iuose marrutuose.

1.3.1.-1.3.2. investiciniais veiksmais numatoma padidinti vieSojo keleiviy transporto paslaugy prieinamuma
Radviligkio r. sav., Siauliy r. sav. ir Siauliy m. sav. Siy veiksmy jgyvendinimo nauda gaus Radviliskio r. ir
Siauliy r. savivaldybiy bei visos FZ gyventojai, viesojo keleivinio transporto srityje dirbangios jmonés, vie$ojo
keleivinio transporto paslaugy teikéjai.

3 uzdavinio jgyvendinimui planuojama vykdyti neinvesticinj veiksma 1.3.3. Jungtinés veiklos sutartis dél
vieSojo keleivinio transporto sistemos efektyvumo padidinimo Radviliskio r., Siauliy r. ir Siauliy miesto
savivaldybiy gyventojams. Jgyvendinant nemves‘ucm; veiksma S1aul1q miesto savivaldybé bus paskirta
organizatoriumi ir koordinatoriumi Radviligkio r., Siauliy m. ir Siauliy r. savivaldybiy teritorijose atlikti
investiciniy veiksmy jgyvendinimo stebéseng bei koord1nav1mq, vertinti veikly kokybe. Visi partneriai susitars
dél vieningo savivaldybiy elektroninio bilieto ir marSruty planavimo sistemos valdymo, parengs bendra
komunikacijos priemoniy plang, teiks informavimo ir konsultavimo paslaugas gyventojams, kaip naudotis
sukurta vieninga savivaldybiy elektroninio bilieto sistema. Kiekvienas i§ partneriy prisidés prie bendros
paslaugos teikimo, modernizuodamas viesojo transporto infrastruktiira. Sia sutartimi FZ savivaldybéms bus
nustatyti konkretts jsipareigojimai dél FZ atliekamy veikly.

1.3.4—-1.3.7. investiciniais veiksmais numatoma jrengti DGAS aiksteles Kelmés r., Pakruojo r., Radviliskio
r. savivaldybiy teritorijose ir iSplésti Ventos m. DGAS aikstele Akmenés r. savivaldybés teritorijoje tam, kad
irengtose aikstelése buty galima surinkti gyventojy atvezamas atliekas, zaligsias atliekas bei jrengti daikty
dalijimosi stoteles. Bus vykdomos gyventojy Svietimo ir vieSinimo priemonés atlicky rasiavimo, DGAS
aikstelés naudojimo bei kitomis atlieky prevencijos ir tvarkymo temomis.

1.3.4-1.3.7. veiksmams neinvesticinis veiksmas nenustatomas, nes veiklas planuojama vykdyti,
vadovaujantis Siauliy regiono savivaldybiy Taryby 2002 m. birzelio 25 d. patvirtinta V3] Siauliy regiono atlieky
tvarkymo centro steigimo sutartimi.

Sio 3 uzdavinio investiciniy veiksmy visuma leis uZtikrinti nauda, kurig gaus Akmenés r., Kelmés r., Pakruojo
r. ir Radviliskio r. savivaldybiy gyventojai.

Veiksmai
jgyvendinami
taikant
integruoty
teritoriniy
investicijy
metod3.

Pagal FZ strategijos 1 uzdavinj ,,Padidinti regiono investicinj patrauklumg ir pagerinti verslui palankia
aplinka®, 2 uzdavin;j ,,Gerinti turizmo objekty infrastruktiirg ir informacijos sklaida® ir 3 uzdavinio pirma dalj
»Padidinti vieSojo keleivinio transporto <...> sistemos efektyvuma“ numatoma vykdyti veiksmus prisidedant
prie 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programos 5 prioriteto ,,Pilie¢iams artimesné Lietuva“
5.2. uzdavinio ,,Skatinti integruotg ir jtraukia socialing, ekonoming ir aplinkosaugos plétra vietos lygmeniu,
puoseléti kultiirg, gamtos pavelda, darny turizma ir sauguma kitose nei miesty teritorijose jgyvendinimo.

Pagal FZ strategijos 3 uzdavinio antra dalj ,,Padidinti <...> atlieky tvarkymo sistemos efektyvumg‘ numatoma
vykdyti veiksmus prisidedant prie 2021-2027 mety Europos Sgjungos fondy investicijy programos 2 prioriteto
,Zalesné Lietuva“ 2.6. uzdavinio ,.Skatinti peréjima prie Ziedinés ir efektyvaus istekliy naudojimo ekonomikos*
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igyvendinimo.

Igyvendinant FZ strategija bus siekiama pasinaudoti ir kitais ES bei kitos tarptautinés finansinés paramos
Saltiniais, inicijuojant projektus, prisidedancius prie strategijos tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo.
Atsizvelgiant | FZ geografing padét] ir ankstesnj bendradarbiavima, itin aktualu iSnaudoti INTERREG

programos bendradarbiavimo su Latvijos partneriais galimybes.

V SKYRIUS

PARTNERIU DALYVAVIMAS RENGIANT IR IGYVENDINANT STRATEGIJA

Partneriy dalyvavimo rengiant ir jgyvendinant Strategija apraSymas

Etapas Itraukimo priemonés Dalyviai
Strategijos 2022 m. rugséjo 19 d. — pasitarimas su Siauliy regiono verslo srities partneriais. Regione veikianciy asocijuoty verslo
rengimas strukttiry atstovai, kiti partneriai.
Strategijos projekto vieSinimas FZ strategijos savivaldybiy oficialiuose el. Saltiniuose: Siauliy regiono plétros tarybos partneriy
oficialios Facebook paskyros, savivaldybiy tinklalapiai. VieSinimo metu sudarytos grupés nariai, gyventojai
salygos teikti pastabas ir pasiiilymus. Gauti pasitilymai analizuojami, apibréziant priimta
sprendima atsizvelgti ar neatsizvelgti i sitilyma. Strategijos projekto vieSinimas vyko
2024 m. liepos-rugpjii¢io ménesiais.
Siauliy regiono plétros tarybos Partneriy grupés atviro posédZio organizavimas FZ Siauliy regiono plétros tarybos partneriy
strategijos projekto svarstymui (2024 m. rugpjii¢io mén.) grupés nariai
Strategijos Kiekvienais metais iki 2029 m. pabaigos numatoma vykdyti strategijos jgyvendinimo | Siauliy regiono plétros tarybos partneriy
jgyvendinimas | stebéseng ir kasmet pareng‘fi meting ataskaitg. Ataskaita rengiama einamaisiais metais uz | grupé€s nariai ir nevyriausybiniy

praeitus metus, tvirtinama Siauliy regiono plétros taryboje ir vieSinama iki kovo 31 d.
Stebésenos ataskaitos vieSinamos FZ savivaldybiy tinklalapiuose, Siauliy regiono plétros
tarybos tinklalapyje ir oficialioje Facebook paskyroje bei kituose pristatymuose ir
renginiuose, skirtuose FZ strategijos jgyvendinimui.

VieSinimo (skelbimo) metu sudarytos salygos teikti pastabas ir pasitilymus. Gauti
pasitilymai analizuojami, kiekvienam jy priimant sprendima koreguoti ataskaitg, teikti
pasitilyma dél FZ strategijos koregavimo, argumentuotai atsisakyti pasitilymo, atsizvelgti
i rekomendacija toliau jgyvendinant FZ strategija ir kt.).

organizacijy atstovai, regione veikianciy
asocijuoty verslo struktiiry atstovai, kiti
partneriai, gyventojai.




