Valstybiniy ir 'savivaldybiu Svietimo jstaigy (i¥skyrus aukitasias mokyklas) vadowy, jy pavaduotojq
ugdymui, ugdyma organizuojandiy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty
1 priedas

(Svietimo jstaigos (i8skyrus aukitaja mokykls) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

JoniSkio ,,Auiros“ gimnazija
(3vietimo jstaigos pavadinimas)
Vidmantas Sutnikas -
(3vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé

METVU VEIKLOS ATASKAITA

2022-02-21 Nr. N-4 (1.8)
Joniskis
(sudarymo vieta)

: 1 SKYRIUS
STRATEGINIO PLANQ IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Jonidkio ,,Audros* gimnazija atvira, demokratitka, motyvuojanti, turinti gera materialing baze, teikianti
kokybiskas 3vietimo paslaugas Gimnazija.

2021 metais Gimnazijoje veikla vykdyta vadovaujantis Joni¥kio ,, Ausros® gimnazijos 2021-2025 mety
strateginiame plane, 2021 veiklos plane i¥keltais tikslais ir uZdaviniais.
[gyvendinant strateginio plano pirmajj tiksla: Kokybi¥ko ugdymo organizavimas, siekiant kiekvieno
mokinio individualios paZanges, 2021 mety veiklos plane buvo suformuluoti uZdaviniai:
1.1. Kurti ir tyrinéti mokytis skatinangia aplinka.
1.2. Didinti ugdymo proceso poky#iy efektyvuma.
1.3. Plétoti intelektinio ir organizacinio potencialo panaudojima metodinei veiklai.

Mokiniy skai¢iaus poky®iai gimnazijoje

2020-2021 m. m. — 413 mokiniy, 15 klasiy komplekty / 2 komplektai suaugusiyjy skyriuje.
2021-2022 m. m. — 404 mokiniai, 14 klasiy komplekty / 2 komplektai suaugusiyjy skyriuje.

Vidutinis mokiniy skai&ius klasiy komplekte: 1 klasése — 29,6; 2 klasése — 26,6; 3 klasése —25,25; 4 klasése —
25,75.

1. Formuojant gimnazijos ugdymo turinj aptariami 2019-2021 m. m. ugdymo plano stiprieji ir silpnieji
aspektai, priimami sprendimai dél naujojo 2021-2023 metams ugdymo plano parengimo. Naujasis ugdymo
planas buvo rengiamas atsiZvelgiant j ateinangiy mety ugdymo poreikius bei ugdymo kokybés praradimus dél
pandemijos. Dalyky teminiai planai buvo rengiami pagal klasiy ir grupiy pajégumus, skatinantys mokymosi
motyvacijg ir darantys jtakq geresniy rezultaty siekimui, Ugdymo proceso tobulinimui ir geresniy akademiniy
rezultaty pasiekimui didelg jtaka daro gilus dabartinés situacijos i¥analizavimas ir supratimas. Atlikta
pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir brandos egzaminy rezultaty analizé teikia galimybe koreguoti
ugdymo proceso organizavima.




2021 metais pagrindinio ugdymo programg baigé 92 mokiniai, visi jgijo pagrindinj isilavinima, 91% i§
Ju, siekia vidurinio i3silavinimo. Dél tuo metu buvusio karantino PUPP buvo vykdomas i§ dalies.

Dalykas Mokiniy skaitius Surinkty tasky vidurkis Maksimalus galimas
tasky skaidius

Lietuviy k. ir literatiira 92+7 suaugusiyjy sk. 28.8 60

Matematika 92+7 suaugusiyjy sk. 26.1 45

I8 viso mokykloje 92+7 suaugusiyjy sk. - -

Tolimesné defimtoky veikla 2020-2021 m. m.
Degimto | Gavo Gavo Tesia mokslg Mokosi Paliko I3vyko | Kita (mokosi
ky issilavinimo paZyméjimus | pagal vidurinio profesinése | kartoti kursg | | kitose
skai¢ius | paZyméjimus ugdymo mokyklose uZsienj | mokyklose) ~ o
ugdymo programg L=
proceso (BUMY)', skaiius 2> e
pabaigo 2021-09-01 .
je Skai % Skai- % | Skaitius | % Skai- | % | Skai | % Skai | % Skai %
ius dius tius ius &ius dius
92 92 100 - - 84 01 2 2 - - 1 |1 5 5 | 8/16

2021 metais vidurinio ugdymo programg baigé 98 mokiniai. Visi abiturientai gavo brandos atestatus.
Brandos egzaminy rezultatai rodo, kad mokiniy dalykinés Zinios yra geros. Valstybiniy egzaminy rezultatai:

Egzaminas Laiké I$laiké 16-35 36-85 86-99 100 baly
Sk./ % Sk./% Sk./% Sk. /% Sk./ %
Lietuviy 87/88,8 80/92,0 22/25,3 45/51,7 13/15,0 0
kalba ir
literatiira
Matematika 74/75,5 69/93,2 42/56,8 23/31,1 4/5,4 0
Biologija 27/27,6 26/96,3 8/30,8 14/50,9 4/15,4 0
Fizika 16/16,3 16/ 100 5/31,3 10/62,5 1/6,25 0
Istorija 37/37,8 37/100 9/24,3 25/67,6 3/8,1 0
Geografija 37/37,8 37/100 13/35,1 16/43,2 4/10,8 1/2,7
IT 8/7,84 8/100 2/25,0 3137,5 3/37,5 0
Uzsienio 89/90,8 89/100 8/9,0 55/61,8 24/27,0 2/2,2
kalba (angly)

Gimnazijos 2021 mety valstybiniy brandos egzaminy rezultatai, palyginus su NSA pateiktais kity $alies mokykly
duomenimis, yra aukstesni uZ vidurkj (i¥skyrus biologijos). | penkiasde$imt geriausiy $alies mokykly patenka
pagal IT ir uZsienio kalbos (angly) VBE rezultatus. 2021 metais puikiai (100 baly) jvertinti 2 mokiniy uZsienio
kalbos (angly) VBE, 1 mokinio geografijos VBE.

2020-2021 mokslo mety tolimesné abiturienty veikla:

VU - 9; VGTU - 4; MRU - 5; VDU - 3; VDU Zemés tikio akademija — 2, KTU — 6; LSMU ~ 3; LSMU
Veterinarijos akademija — 1; ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas ~1; Generolo Jono Zemai&io Lietuvos
karo akademija — 1; Baltijos regiono istorijos ir archeologijos institutas — 1; VU Siauliy akademija — 2;
uZsienio universitetai — 2.




Vilniaus kolegija — 4; Vilniaus socialiniy moksly kolegija ~ 1; Kauno kolegija — 7; Kauno technikos kolegija —
2; Klaipédos valstybiné kolegija — 3; Siauliy valstybiné kolegija — 6; Jonidkio ZUM - 2; Kauno maisto
Pramonés ir prekybos mokymo centras — 2.
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Mokiniy ugdymo(si) kokybg jrodo kasmet puikiis konkursy ir olimpiady rezultatai rajono ir 3alies etapuose:

Rajono etapo olimpiady laimétojai:
I vieta — 17 mokiniy( angly kalbos, lietuviy kalbos, chemijos, matematikos, biologijos, meninio skaitymo,
fizikos, ekonomikos, rusy kalbos, angly kalbos konkursas),
Il vieta — 16 mokiniy, III vieta ~ 16 mokiniy.

Regiono ir $alies olimpiados

Respublikinio angly k. konkurso rajono etape uZimtos I, II ir III vietos, tarptautinio informatikos ir
informaciniy technologijy konkurso Bebras II ture Lietuvoje geriausiyjy 50 — tuke vienas mokinys.
Respublikingje IT viktorinoje IFtorina’21 parengtos ir sékmingai dalyvavo 2 komandos.
Ugdymo rezultaty kokybei jtakos turéjo tyrinéti skatinangios aplinkos naudojimas. Gimnazijos gamtos moksly
laboratorijy panaudojimas per 2021 uosius metus i3augo dvigubai. 1 gimnazijos klasiy mokiniai vieng pamoka
per savaitg buvo skiriami j grupes laboratoriniams ir tiriamiesiems darbams atlikti. Tiesa, laikotarpis kai
mokiniai galéjo jomis naudotis, dél pandemijos buvo daug trumpesnis. Salia laboratorijy tiriamuosius darbus
mokiniai atliko mobilioje laboratorijoje ir gimnazijos laboratorijose su moksliniais bendradarbiais i§ VU,

2. Didinant ugdymo proceso poky¢iy efektyvuma nuo 2021 mety rugséjo 1 dienos ugdymo turinio
diferencijavimui pirmy klasiy mokiniai lietuviy kalbos ir matematikos mokosi srautais. Per angly kalbos
pamokas, atsiZvelgiant j tévy pageidavimus, mokiniy pasiekimus, ir pamoky skiriamy mokinio ugdymo
poreikiams tenkinti mokiniai dalijami j grupes. Po pirmo pusmetio dél jvairiy prieZas&iy yra sudaryta
galimybé keisti srautg ar grupe.

Gimnazijos antros klasés mokiniams skirta papildoma lietuviy kalbos ir angly kalbos pamoka i¥ pamoky
skiriamy mokinio ugdymo poreikiams tenkinti.

Treciy ir ketvirty klasiy mokiniai skirstomi j grupes per uZsienio (angly) kalbos pamokas atsiZvelgiant j
nustatytg mokeéjimo lygj pagal Bendruosius Europos kalby metmenis. Individualizavimo ir diferencijavimo
klausimai analizuojami dalyky metodinése grupése, metodinés tarybos posédZiuose, administracijos
pasitarimuose, mokytojy tarybos posédZiuose. Aptariami diagnostiniy diktanty ir kontroliniy darby,
bandomujy egzaminy, brandos egzaminy, mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimas pamokose.
Mokymosi pagalbai teikti parengtas Ugdymosi praradimy dé1 COVID-19 pandemijos kompensavimo




priemoniy plano 2021-2025 metams. Ugdymo rezultatams gerinti nuo 2021 mety kovo ménesio buvo
vedamos konsultacijos mokiniams, kuriy rezultatai dél COVID19 pandemijos ir nuotolinio mokymo buvo
pradéje prastéti. Buvo pravesta vir§ 500 konsultacijy. Ugdymo proceso kokybés gerinimui jtakos turéjo
atsiradusios hibridinio mokymo galimybés. Sékmingai organizuojamos nuotolinio ir hibridinio mokymo
pamokos turéjo jtakos mokiniy motyvacijos didinimui. Pageréjo pamoky lankomumas.
Konsultacijos 2021 mety antroje puséje buvo suintensyvintos siekiant kompensuoti dél COVID19 pandemijos
patirtus emocinius i§§ikius ir mokymosi praradimus. Mokinio individualios paZangos fiksavimui ir problemy
Salinimui, karta per metus buvo organizuojami tridaliai pokalbiai su klasés auklétoju, mokiniu ir mokinio
tévais. Sis sistemingas mokinio ugdymo(si) rezultaty aptarimas stiprina mokinio atsakomybe, motyvacijg,
gebejimag jsivertinti. Karta per du ménesius buvo organizuojami pasitarimai dél mokiniy pasiekimy paZangos
stebéjimo ir duomeny naudojimo. Klasiy auklétojy metodinis birelis atnaujino VIP stebé&jimo formag,
akcentuojamas sritis, tatiau pagrindinis tikslas — vaiko individuali paZanga.
Kokybisko visuminio ugdymo organizavimo utikrinimui didelis démesys 2021 metais buvo kreipiamas j
Joniskio ,,Audros“ gimnazijos Suaugusiyjy mokymo skyriy.
2019-2020 m. m. pirmoje ir antroje gimnazijos jungtinéje grupéje mokési 10 mokiniy, tregioje ir ketvirtoje
gimnazijos klasése —26 mokiniai. Per mokslo metus atvyko 20 ir iSvyko 15 mokiniy. Mokslo metus baigé 36
mokiniai. Tokig mokiniy kaita lemia per didelis pasitikéjimas savo jégomis, nepamatuoti likeséiai,
nesugebéjimas derinti mokymosi ir darbo.
2020-2021 m. m. mokiniy paZangumo rodikliai palyginus su 2019-2020 m. m. pageréjo, tatiau dar néra
pakankamai geri. Mokiniy turimus nepatenkinamus jvertinimus lemia menka mokymosi motyvacija, Ziniy
spragos, Zinios jsimenamos trumpam, netaikomos ir nesiejamos su tomis pagiomis temomis kituose dalykuose,
nuolatinis darbas, moterims — maZamediy vaiky sergamumas, atsakomybés, savarankidkumo stoka, turimi
gebéjimai, lankomumas,
Dvylika abiturienty rinkosi laikyti mokyklinj lietuviy kalbos ir literatiiros brandos ¢gzaming, altuoni —
technologijy MBE, trys — valstybinius geografijos, biologijos brandos egzaminus, D¢l susidariusios
pandeminés situacijos keturi mokiniai atsisaké laikyti pasirinktus brandos egzaminus. Vienas mokinys
nei§laike lietuviy kalbos ir literatiiros brandos egzamino. Technologijy MBE rezultatai buvo jvertinti
pagrindiniu, aukStesniuoju lygiais, lietuviy kalbos ir literatiros MBE — pagrindiniu lygiu. Biologijos VBE - 54
balais,

Mokiniai, baige pagrindinio ugdymo programg ir igij¢ pagrindinj i¥silavinima:

Degimtoky | Gavo Tesia moksla Mokosi
skaiius i§silavimo pagal vidurinio profesinése
ugdymo paZymejimus | ugdymo programg | mokyklose
proceso (BUMY)', skaiius
pabaigoje 2018-09-01
Skai- | % Skai- % Skai- | %
tius Gius tius
6 6 100 4 66,7 2 33,3




Mokiniai, baige¢ vidurinio ugdymo programs ir jgije¢ vidurinj issilavinima:

Dvyliktoky | Gavo Gavo Istojo j Lietuvos Dirba Nesimo- | I8vyko |
skai¢ius brandos paZymeé- kolegijas Lietu- ko ir uZsienj,
ugdymo atestata jimus, Skaitius/(i% | Procentas | voje, nedirba, | skaidius
proceso (be skaitius jui (i%jyj skaitius | skaidius
pabaigoje pagyrimo}, valstybés | valstybes
skaitius finansuo- | finansuo-
jamas jamas
vietas) vietas)
12 7 5 1 8,3 8 1 2

3. Viena i§ gimnazijos stiprybiy yra tikslingas intelektinio ir organizacinio potencialo i¥naudojimas.
Gimnazijoje yra auksta dirbanéiy mokytojy kvalifikacija.
2021 m. sausio 1 d. ir rugséjo 1 d. — 42 mokytojai, 1 socialinis pedagogas.
2021 metais mokytojy kvalifikacija.
2 ekspertai, 30 metodininky, 10 vyresniyjy mokytojy, 2 atestuoti mokytojai.
9 gimnazijos mokytojai yra VBE vertintojai.
Mokytojai kéle kvalifikacija seminaruose:
I viso per 2021 m. buvo i3klausyta 1016 val. seminary, kursy.
I8 jy 525 val. dalykiniai, 456 val. kursy/ darbo stebéjimo u¥sienyje bei 35 val. kitos tematikos kursy.
Taip pat kvalifikacija tobulino ir nepedagoginis personalas:
Pirmosios pagalbos teikimo mokymai, 4 val.;
»Kaip vyksta pasiruo§imas sugrjZtant j kontaktinj ugdyma“.
Pagal Tarptautinj Erasmus+ KA101 projekty ,, Pozityvus ugdymas, laiminga mokykla®, 2021 metais 2
mokytojai kelé kvalifikacija tobulinimo kursuose Kalamatoje, 1 mokytojas Aténuose (Graikija). Taip pat 2
mokytojai dalyvavo kvalifikacijos kélimo kursuose Valencijoje, 2 Barselonoje(Ispanija). Buvo vykdomas
darbo stebéjimas Rode (Graikija).
2021 m. 9 mokytojai skaité¢ pranedimus gimnazijos, rajono, 3alies ir uZsienio Saliy konferencijose, dalyvavo
staZuotése uzsienyje, vedé seminarus Salies bei rajono mokytojams, dalinosi geraja darbo patirtimi.
2021 metais vykdoma 40 valandy kvalifikacijos tobulinimo programa. Dél pandemijos, dauguma veikly vyko
arba nuotoliniu biidu arba buvo nukeltos 2022 metus.
Antrajam strateginiam tikslui ,, Atviros, kiirybifkos, sveikai ir saugiai gyvenanéios bendruomenés
kiirimas® buvo suformuluoti keturi uZdaviniai:

2.1. Kurti pozityvia emocing aplinkg;

2.2.Tenkinti mokiniy poreikius, teikti veiksmingg pagalba, stebéti kiekvieno mokinio individualig paZanga;
2.3. Puoseléti gimnazijos kultiira;

2.4, Plétoti gimnazijos tarptauti¥kuma.

1. Pozityvios emocinés aplinkos kiirimas buvo labai svarbus 2021 mety uzdavinys dél mokiniy ir mokytojy
emocinés biisenos pandemijos ir nuotolinio mokymo. Gimnazija visus 2021 metus vykdé jvairias sveikatinimo
veiklas bei geros savijautos programa.

1-3 klasiy mokiniai dalyvavo renginiuose:

Streso jveika ir nusiraminimo technikos 8-10 klasiy mokiniams — 8 val.;

Nusiraminimo ir streso jveika vyresniy klasiy mokiniams — 8 val.;

Kuriame komanda, kurioje veikti gera — 8 val.;

Whatansu Super klasé online programa — 8 val.




Klasiy auklétojy edukacing i§vyka — 8 val.

Gimnazija 2021 metais buvo pripaZinta sveikatg stiprinanti mokykla. Ry$ium su ia kryptimi, yra stiprinamos
sveikatinimo veiklos. 2021 mety pabaigoje gimnazija parengé ir gavo finansavimg tarptautiniam Erasmus-+
KA210 projektui ,,Nothing is more precious than health“ Veiklos yra integruojamos j formaly ir neformaly
Svietima gimnazijoje.

Sveikatinimo veiklos 2021 metais:

Paskaitos: Lektoré: Sigita Kriaudiiiniené

»Sveika gyvensena kelias  laisve ir nepriklausomybe®,

Lektoré: Inga Kvedariené

»Sveikatos politika arba kg turi Zinoti biisimas studentas®;

»oveikatai palanki mityba®;

» Tuberkuliozé — saugok save ir kitus“

Konkursai, aktyvaus veiksmo renginiai, viktorinos, jvairia sveikata tausojangia, prvencine tematika:

Sveika mityba ir nutukimo prevencija;

Psichikos sveikata (smurto, paty2iy prevencija, streso kontrolé ir kt.);

Lytiskumo ugdymas, AIDS ir lyti¥kai plintan&iy ligy prevencija;

Uzkre¢iamyjy ligy prevencija, asmens higiena;

Riikymo, alkoholio ir narkotiky vartojimo prevencija.

2. Gimnazijoje veikia 18 neformaliojo $vietimo bireliy, kuriuose dalyvauja apie 40 procenty mokiniy, jiems
vadovauja 12 mokytojy. Mokiniai ir mokytojai dalyvauja daugybéje akeijy, proj ekty, konkursy ir aktyvaus
laisvalaikio renginiy gimnazijoje, mieste ir u jo riby.

Akcios: ,,Apleisti kapai - neuZmirti kapai*, ,, Suteikime gerumo akimirkas seneliams® Sveikinimai i
»Santaros“ seneliy namus , ,,Ziba Zybt* .

Konkursai: vaizdo klipy konkursas ,, VéZys jspéja: bilk atsakingas, spek laiku¢. I vieta, konkursas ,,Aids®, I
vieta., ,,QUE VADES, DOMINE“ 2 ir 3 vietos, ,,Meilés dZiaugsmas $eimoje*,

2021 metais jkurta sékmingai veikia ir puikiai derindama formalaus ir neformalaus ¥vietimo u¥siémimus gabiy
vaiky ,,Akademia“. Vienuolika mokytojy dirba su gabiais vaikais. Sios veiklos jungia kalbas, tiksliuosius ir
gamtos mokslus, Meny krypties dalyky Zinias ir jgiid?ius mokiniai gilina meno mokykloje. Nuo 2021 mety
rugséjo 1 dienos nuveikta daug darby ir pasiekti geri rezultatai. Mokiniy
kiirybiniai darbai, jy redagavimas, Robotikos uZsiémimai, Mobilios mokslinés laboratorijos vizitas
gimnazijoje ir veikla joje: “Maisto kokybeés ir technologiniy rodikliy nustatymas” ,
https://www.joniskis.lt/naujienos/13/joniskio-krasto-trasu-aprasymai-isversti-i-anglu-kalba: 537 - Tekstus
verte AKADEMIA nariai (angly kalba), paZintinés isvykos, ekskursijos, dalyvavimas olimpiadose.
Siekiant tenkinti mokiniy poreikius , teikti veiksmingg pagalba, stebéti kiekvieno mokinio individualig
paZanga , gimnazijoje vykdomas sistemingas darbas su linkusiais praleidinéti pamokas mokiniais ir jy tévais,
Siuo tikslu buvo organizuojami nuotoliniai ir kontaktiniai VGK posedZiai, tri$aliai pokalbiai. Praleisty pamoky
skai¢ius lyginant su 2020 metais sumaZéjo 27%. 2021
metais mokiniy poreikiy tenkinimui bei modermiam ugdymo proceso utikrinimui buvo skirtas didelis
démesys. Beveik visos numatytos priemonés buvo jvykdytos: isigyta kompiuteriniy mokymo programy,
demonstraciniy mokymo priemoniy, vadovéliy. Jrengtos studijos ir laboratorijos.




2021 metais:
isigyta ilgalaikio turto ir atlikta darby i¥ ML 1é3y:
Interaktyviis ekranai — 4 vnt. uZz 15596,00 Eur
Profesionalus ekranas ir konferencijy kamera hibridinio ugdymo klasei jrengti - 2 vnt.

uz 1830,00 Eur;
Robotai humanoidai — 2 vnt. uz 2998,00 Eur
NeSiojamas kompiuteris - 1 vnt, uZ 1029,00 Eur;
Mikrocentrifuga — 1 vnt. uz 1149,50 Eur;
Knygos ir vadovéliai uz 4366,76 Eur;

I% viso: 26968 Eur,

Isigyta i¥ ML 185y (trumpalaikio turto):
Spausdintuvai - 4 vnt. uZz 797,00 Eur
Nesiojami kompiuteriai — 17 vnt. uZ 8323,00 Eur
Stacionariis kompiuteriai - 2vnt. uZ 648,00 Eur
Priemonés fizikos pamokoms 2952 Eur

I8 viso: 12720 Eur.

Isigyta i§ projekto ., JoniSkio Ausros gimnazijos modernizavimas* léSy:
Konstruktoriy rinkiniy informaciniy technologijy pamokoms — 10 vnt. uZ 7260,00 Eur
Robotikos rinkiniy — 2 vnt. uz 3571,92 Eur
Lazerinés pjaustymo ir graviravimo staklés — 1 vnt. uz 9994,60 Eur
I% viso: 20 826,52 Eur.

I§ savivaldybés biudZeto ir paramos 163y atlikti darbai :
Laipty padengimas keraminémis plytelémis 4254 Eur
Skulptiiros ,, Medis*“ lauko ap3vietimo jrengimas — 2179 Eur
IS viso: 6433 Eur.

Igyvendinant veiksminga pagalbos mokiniui sistemg ir siekiant kiekvieno mokinio paZangos, teikiama
socialinio pedagogo pagalba, formaliojo ir neformaliojo ugdymo uZsiémimuose ugdomas mokiniy
kirybiskumas. Siekiant palengvinti ateities vizijos jgyvendinima 34 klasiy mokiniams organizuojami
susitikimai su auk3tyjy mokykly atstovais, vykdomas ilgalaikis projektas »ougriZzimai“

2021 metais jvyko:

Klasés valandélé 3g klaséms ,,Savo ateities beiegkant*;
Klasés valandélé 4g klaséms su LAMA BPO , 2021 m. bendrasis priémimas j Lietuvos aukstgsias mokyklas®.

3. Puosel¢jant gimnazijos kultiira, skatinamas bendruomenés nariy samoningumas, lyderysté. Siuo tikslu
gimnazijos Veiklos kokybeés jsivertinimo grupé atliko tyrimg. §j kartg jis apéme visas keturias sritis: Lyderyste
ir vadyba, Ugdymas ir mokiniy patirtys, Ugdymosi aplinkos ir Rezultatai (Bendrasis mokyklos veiklos
kokybeés jsivertinimas). Stiprieji aspektai ( tévy, mokiniy, mokytojy vertinimy vidurkiai).

Tévy atsakymy ver&iy vidurkiai:

AS Zinau, kas mano vaikui sekasi - 3.7

Mano vaikas pamokose laikosi susitarimy dél drausmés ir tvarkos - 3.7

Mano vaikas laikosi mokyklos taisykliy - 3.7

Mokytojai vaikus vertina jvairiais blidais: paZymiais, kaupiamaisiais balais, pagyrimais, komentarais rastu ar
ZodZiu. - 3.7




Mokydamasis mano vaikas naudojasi jvairia jranga ir priemonémis - 3.6
Mokiniy atsakymy ver&iy vidurkiai:

A3 priimu kitus Zmones tokius, kokie jie yra - 3.7

A3 suprantu mokyklos tvarka ir jos laikausi - 3.5

Mokytojai mane vertina jvairiais biidais: pa¥ymiais, kaupiamaisiais jvertinimais, pagyrimais, komentarais rastu ar ¥od¥iu
- 35

Mokyklos (klasés) erdvés puosia mokiniy darbai - 3.4

Per pamokas mes mokomeés jvairiai: visi kartu, grupelése, po vieng - 3.4
Mokytojy atsakymy veréiy vidurkiai :

AS gerbiu kiekvieng mokinj - 3.7

Mokyklos aplinka skatina mokytis, nes yra esteti¥ka ir jauki - 3.7

Mokyklos aplinka yra patogi, funkcionali ir palanki mokymuisi - 3.7
Mokyklos patalpos dekoruojamos mokiniy darbais - 3.7

AS siekiu kuo geriau atlikti savo darbg - 3.7

A3 keliu auk3tus reikalavimus sau - 3.7

Auk3tesnés kaip 2,5 vertés traktuojamos kaip pozityvios. Zemesnés kaip 2,6 vertés nebuvo. Veiklos
isivertinimo grupes gauti duomenys naudojami planuojant gimnazijos veikla. Svarbus yra mokiniy gebéjimo
jsivertinti ugdymas.

Organizacijos kulttra siejama su bendry tvarky, susitarimy vykdymu,
2021 metais gimnazijoje buvo atnaujinta visa eilé dokumenty. Taip pat parengta keletas naujy tvarky aprasy.
2021-01-18 Nr. V-4 D¢l Pedagoginés veiklos prieiiiros plano tvirtinimo*
2021-01-22 Nr. V-6 ,,D¢l Veiklos plano 2021 metams tvirtinimo*
2021-02-18 Nr. V-11 ,,Dél gimnazijos Civilinés saugos 2021 mety veiklos priemoniy plano tvirtinimo*
2021-02-25 Nr. V-12 ,,Dél Strateginio plano 20212025 metams tvirtinimo*
2021-03-04 Nr. V-16 ,,Dél Ugdymosi praradimy dél COVID-19 pandemijos kompensavimo

priemoniy plano 2021-2025 metams tvirtinimo*
2021-04-19 Nr. V-28 ,,Dél Gabiy mokiniy ugdymo organizavimo tvarkos apra$o tvirtinimo®
2021-06-03 Nr. V-41 ,,D¢l Gabiy mokiniy ,, Akademia* nuostaty tvirtinimo*
2021-06-11 Nr. V-43 ,,Dél Ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu biidu tvarkos apra$o tvirtinimo*
2021-08-31 Nr. V-54 ,,D¢l Ugdymo plano 2021-2023 m. tvirtinimo®
2021-10-15 Nr. V-72 ,,Dél gimnazijos Vidaus darbo tvarkos taisykliy tvirtinimo®
2021-12-10 Nr, V-89 ,,Dél darbo grupés sudarymo Veiklos planui 2022 metams parengti*
Gimnazijos savivaldos institucijos jsijungia j visas gimnazijos veiklas, Nepaisant COVID19 pandemijos
gimnazijos mokiniy prezidentas ir senifiny taryba organizavo renginius, akcijas ir t.t.

Susirinkimai (01-06, 02-03, 03-10, 03-17, 03-24, 04-14, 04-21, 05-12);

Vadovy klubai (04-06, 05-20, 11-23) mokymai renginiy organizavimo tema;
Joniskio LMSIC'o Mafijos vakare;

Valentino paitas;

Nepriklausomybés paminklo lankymas;

Dauno sindromo dienos min¢jimas keliant nuotraukas su spalvotomis kojinémis;
Dalyvavimas LMS XXXI Asambléjoje;

Joniskio rajono savivaldybés organizuojamoje konferencijoje ,,Su jaunimu. Apie jaunimag.“;
Jonigkio MSIC'o rinkiminiame mokiniy savivaldy forume;

Helovyno savaité (dekoracijos, moliligo pjaustymo konkursas);

Joniskio MSIC'o diskusijoje apie mikroklimatg mokykloje;

Kalédinis pastas ;




Klasés puo§imo konkursas;

Jonidkio MSIC'o savivaldos Sturmas.

4. Gimnazijoje aktyviai vykdomos tarptautinés veiklos, kurios vie$ina gimnazija ne tik Lietuvoje, bet ir
visoje Europoje, plétojamas gimnazijos tarptautiskumas. 2021 metais jgyvendinami ir naujai finansuoti
tarptautiniai projektai. Dauguma tarptautiniy projekty veikly yra integruojama j formaly ir neformaly $vietima.
Mokytojai naudoja kursuose pristatytas programéles savo pamokose. Mokiniai jgytas patirtis pritaiko
robotikos, gamtos ir socialiniy moksly pamokose, neformaliojo $vietimo bireliuose.

* Erasmus+ KA229 tarptautinis projektas ,, Don‘t worry. Be healthy®. Partneriai: Graikija, Austrija, Lenkija,
Vengrija. Projektas uZbaigtas 2021 metais.

* Tarptautinis Erasmus+ KA 101 projektas ,, Pozityvus ugdymas, laiminga mokykla®, 2021 metais 3 mokytojai
dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo kursuose Graikijoje, 2 mokytojai Ispanijoje, 2 mokytojai dalyvavo darbo
stebejimo veiklose Graikijoje. Projekto veiklos laikas pratestas iki 2022 mety.

* Tarptautinis Erasmus+ KA229 projektas: ,,Technology as a solution of climat change Partneriai: Graikija,
Turkija, Portugalija, Italija. 2020-2022 metai.

* Tarptautinis Erasmus+ KA229 projektas: ,, STEAM and Robotic*. Partneriai: Graikija, Bulgarija, Italija,
Kroatija. 2020-2022 metai.

* Tarptautinis Erasmus+ KA229 projektas: ,,What a waste®, Partneriai: Pranciizija, Slovakija , Italija 2020 -
2022 metai.

* Tarptautinis Erasmus+ KA229 projektas: ,,Art with Trash®, Partneriai: Graikija, Lenkija, Ispanija,
Portugalija 2020 — 2022 metai.

*Naujai parengtas ir finansuotas Erasmus+ KA210 projektas ,,Nothing is more precious than health*
Partneriai: Rumunija, Turkija, Italija 2021 — 2023 metai.

*Naujai parengtas ir finansuotas Erasmus+KA220 projektas ,, Digi schools“. Partneriai:

Rumunija, Turkija,Portugalija 2021 — 2023 metai.

*Tarptautinio Nord Plus junior projekto veiklos, Partneriai: Estija, Suomija, Latvija. 2021 metais vyko 1
projekto partneriy susitikimas Lietuvoje. Susitikimas dél COVID19 pandemijos vyko nuotoliniu biidu.
*Tarptautinio Dofe projekto veiklos pristabdytos dél bendravimui nepalankiy salygy.

*Bendradarbiavimas su Latvijos Aliiksnés miesto valstybine gimnazija. Gerosios patirties sklaidos seminarai
vyko nuotoliniu biidu.

*Bendradarbiavimas su Latvijos Rygos lietuviy mokykla.




II SKYRIUS

METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai
Mety Siektini Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys rezultatai rodikliai (kuriais vadovaujantis
(toliau — uXduotys) vertinama, ar nustatytos utduotys
fvykdytos)
1.1, Tesiamas Gimnazijos laboratorijy | Gamtos moksly (fizikos, chemijos,
Koordinuoti mokytis, kurti ir | ir kabinety jrangos ir biologijos) laboratoriniams darbams UP
ugdymo tyrinéti priemoniy panaudojimas | nuo rugséjo skirtos papildomos
proceso skatinandios tiriamiesiems, valandos, I-osios klasés dalijamos j
tobulinimg aplinkos kiirimas. | projektiniams, grupes. Suburta neformalaus ugdymo
naudojantis Moderniy kuirybiniams mokiniy robotikos grupé. Laboratoriniy darby
moderniomis | mokymo darbams (§iy darby skai¢ius padvigubéjo.
ugdymo priemoniy skai¢ius per metus iSaugs | Veikia trys angly kalbos kompiuterinés
priemonémis | panaudojimo 50 proc.) laboratorijos, kompiuterizuoti du
patirties matematikos kabinetai, vienas — lietuviy
isisavinimas kalbos. I¥manieji ekranai jrengti ir
lietuviy k. kabinete, istorijos
kabinetuose, du — angly kalbos
kabinetuose. Mokiniai ir mokytojai
dalyvauja tarptautinio projekto
»> TEAM and Robotic* veiklose. 3D
spausdintuvas naudojamas
mokomiesiems ir praktiniams
reikalams.
1.2, Ugdymo proceso | UP valandy panaudojimo Pakoregavus UP panaudojamy valandy
Koordinuoti pokytiai tapty | padidinimas. Etato skaiCius tenkinant mokiniy poreikius
UP ir ugdymo | dinamigkesni, struktiiros modelio padidéjo iki 97 proc. Pakeitus mokytojo
proceso maZiau inertiski, | koregavimas etato struktfirg daugiau valandy skirta
pokyéiy lankstesni. akcentuojant tiesioginj tiesioginiam darbui su mokiniais.
igyvendinima | Efektyviau darbg su vaikais. Efektyviai panaudotos konsultacijoms
siekiant panaudojamos Mokiniy individualios skirtos 1é3os ir pravesta vir§ 500
didesnio etatinio paZangos stebéjimo individualiy ir grupiniy konsultacijy.
ugdymo apmokéjimo tvarkos atnaujinimas. 85 | Skatinant mokiniy atsakomybe uZ savo
efektyvumo galimybés proc. mokiniy padarys mokymasi atnauvjinta Vaiko
siekiant geresniy | individuali paZanga. individualios paZangos (VIP) stebéjimo
ugdymo rezultaty, | VBE rezultatai atitiks tvarka. Pasiektas norimas mokiniy
arba virfys Lietuvos individualios paZangos pokytis.
vidurkj. PUPP rezultato | VBE rezultatai pagal NSA duomenis
vidurkiai ne maZesni: yra auk3tesni uz Lietuvos mokykly
lietuviy k. - 6,1, vidurkj (i8skyrus biologija). | geriausiy
matematikos — 5.3. $alies mokykly penkiasdesimtukg
pateko IT ir angly k. rezultatai.
Dél karantino PUPP buvo vykdomas i¥
dalies, rezultaty vidurkiai: lietuviy k. —
6, matematikos — 6.
1.3, Pratesti Gilesné Sekmingas 7 tarptautiniy | Sékmingai tesiama tarptautiniy
tarptautiniy tarptautiniy projekty: Erasmus+ projekty veikla ir jy
projekty projekty integracija j ugdymo procesg. STEAM
arengimo ir integracija j ir technologijy projektai papildo




igyvendinimo

ugdymo procesa,

1.,,Technology asa

gimnazijos gamtos ir tiksliyjy moksly

koordinavimg | platesnis Solution for Climate laboratorijy tiriamasias veiklas.
bei jy mokytojy ir Change* Gimnazijos, kaip ,,Sveikatg
integracija | mokiniy 2. ,.STEAM and stiprinan¢ios mokyklos®, veiklos
ugdymo jtraukimas | Robotic* integruojamos su ,,Don‘t worry. Be
process. tarptautines 3. What a waste* healthy* bei ,,Nothing is more precious
veiklas. 4.,,Art with trash* than health® projektais.
3. ,Don‘t worry, be Gamtosaugines ir meny-technologijy
healthy* veiklas papildo projektai ,,What a
6. ,,Professions Lab* waste“ bei ,,Art with Trash*.
7. ,Positive education - | Pletiasi ratas mokytojy, dalyvaujandiy
happy school“. projektuose kaip tyréjai ir intelektinio
2021 m. veikly produkto kiiréjai (12-15 mokytojy).
jgyvendinimas. Geras mokiniy angly kalbos lygis
Pravesta metodiné leidZia lengvai bendrauti visose $alyse
konferencija ir tyrimas ir deramai atstovauti Joniskiui bei
,»Mokiniy veiklos Lietuvai.
tarptautiniuose Aktyviai projektuose uZimti 30-50
projektuose®. gimnazijos mokiniy.
Gautas finansavimas
tolimesniam mokytojy
kvalifikacijos kélimui ES
Salyse.
1.4.Inicijuoti Sudaryti saglygas | Irengti hibridinio Irengta hibridinio mokymo jranga
hibridinio hibridinio mokymo priemones kompiuterizuotame lietuviy k. kabinete.
mokymo mokymo matematikos, fizikos, I8 SMSM gauti trys robotizuoti
galimybés pamokoms. angly k., lietuviy k., hibridinio mokymo jrenginiai. Jsigytos
jgyvendinimg | Apripinti jranga | istorijos, biologijos 7 vaizdo kameros, kurios su turima
ir skaitmeninémis | kabinetuose. Apmokyti kompiuterine jranga leidZia vykdyti
mokymo mokytojus ir mokinius, hibridinj mokymg visuose pagrindiniy
priemonémis. dalyky kabinetuose.
Igyvendinti Gimnazija naudoja visus nekontaktinio
hibridinj mokyma mokymo biidus: nuotolinj, misry,
esant poreikiui. hibridinj. Nekontaktinis mokymas yra
suplanuotas UP, o taip pat naudojamas
esant biitinybei (izoliuotiems,
sergantiems, trumpai i§vykusiems
mokiniams).
Yra paskirti mokytojai-konsultantai,
suteikiantys pagalba mokytojams ir
mokiniams.
2.Veiklos, kurios nebuve planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
Uzduotis Veikla Poveikis §vietimo jstaigos veiklai
Sukurti ir Isteigta gabiy Derinant formalyjj ir neformalyjj ugdymg sudarytos matematikos,
igyvendinti vaiky lietuviy k., angly k., fizikos, chemijos, biologijos, robotikos,
gabiy vaiky wAkademia®, socialiniy moksly grupés. Apimti mokiniai — nuo I g iki III g klasiy.
ugdymo skirta Veikla orientuota j jvairiapusj lavinimg, gabiy vaiky skatinima,
modelj papildomam dalyvavimg olimpiadose, konkursuose ir tiriamosiose veiklose.
gimnazijoje formaliam ir Dalyvauja apie 50 mokiniy ir 11 mokytojy. ,, dkademia“ veikla
neformaliam leidZia daugiau démesio skirti gabiems ir motyvuotiems mokiniams.
motyvuoty Numatoma $ios veiklos plétra.




mokiniy
ugdymui.
Parengti
»Akademia“
nuostatai,
sudaryta
mokytojy darbo
grupé, numatytos
veiklos kryptys

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5.Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterij ai PaZymimas atitinkamas langelis:
1 - nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 - gerai;
4 — labai gerai
3.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lIo 20 38 4p
5.2, Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas In 20 3m 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 d4g

5.4. Ziniy, gebéjimy ir iglidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty | lo 20 30 4

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 3o 49
IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCLIJUY
TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas
UZduogiy jvykdymo apradymas [sivertinimas

6.1. Ugdymo proceso tobulinimas bus tesiamas apriipinant kabinetus ir laboratorijas
kompiuteriais, neSiojamais kompiuteriais, iSmaniaisiais ekranais, kompiuterinémis
programomis ir priemonémis tiriamosioms veikloms. IT panaudojimo patirtis jgyjama
bendradarbiaujant mokytojams, kursuose ir tarptautinése veiklose bei mokymuose,

%  Labai gerai

6.2 Efektyviai i$naudojant UP ir Etatinio mokytojy apmokéjimo galimybes buvo

pasiekti geri rezultatai, mokiniai gerai i¥laiké VBE ir PUPP. Labai gerai

6.3. Tarptautiniy projekty veiklos nesustabdé CVID-19 pandemija, buvo tesiami esami
projektai ir gautas finansavimas 2 naujiems. Projektinés veiklos seékmingai Labai gerai
integruojamos j ugdymo process, jtraukia daugiau mokiniy ir mokytojy.




6.4. Tesiant nekontaktinio ugdymo plétrg sukurta minimali hibridinio mokymo bazg,
aprupinta reikalingomis priemonémis. Reikia geriau apmokyti mokytojus ir plagiau Gerai
naudoti esant poreikiui.

6.5. [kurta gabiy mokiniy ,, Akademia”, skirta gabiy ir motyvuoty mokiniy papildomam
formaliam bei neformaliam ugdymui iSnaudojant gimnazijos materialing ugdymo bazg

ir mokytojy intelektinj potenciala. Reikia kaupti patirtj, plétoti veiklas, daugiau Gerai

mokiniy jtravkti j ,, dkademia”,
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Svietimo istaigos ateities kiirimas — poky¢&iy inicijavimas ir valdymas,

2 o i I, L_p [ 7
Llcchtosons— gpl T Fidranthi fflr Fof B o 47
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) ~ (paradas) o (vardas ir pavarde) (data)
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/
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V SKYRIUS

KITU METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uiduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

2022 m. uZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Koordinuoti ugdymo proceso
tobulinimg jdiegiant ir naudojantis
skaitmeninémis mokymo
priemonémis

Toliau plétojama mokytis,
kurti ir tyrinéti skatinanti
aplinka.

Pagilinamos mokytojy IT
naudojimo kompetencijos

I8laikomas démesys mokiniy
tiriamiesiems, projektiniams,
kirybiniams darbams. Jy skaiéius per
metus bus ne maZesnis nei 2021 m.

Mokytojy kvalifikacijos kélimas bus
orientuotas j IT ir skaitmeniniy
mokymo priemoniy panaudojima

8.2. Pratesti tarptautiniy projekty
parengimo ir jgyvendinimo
koordinavimg bei jy integracijg
ugdymo procesg

Testi tarptautiniy projekty
integracijg j ugdymo procesa.
Paskatinti skirtingy projekty
darbo grupiy
bendradarbiavima.

[traukti mokytojus ir mokinius
i projekty tiriamasias veiklas

Sékmingai jgyvendinti Erasmus+
projektai: ,,Pozityvus ugdymas,
laiminga mokykla*, ,,TASC*,

»o TEAM and Robotic*, ,, What a
waste®, ,,Art with trash®.
[gyvendinami tiriamieji darbai
projektuose:

1.,,Nothing is more precious than
health*,

2. ,,Digi Schools®.

Gaunamas finansavimas dviems
naujiems projektams

8.3. Organizuoti jtraukiojo
ugdymo ekosistemg, jgalinandia
aptaZinti ir realizuoti individualius
ugdymosi poreikius pagal
mokiniy galias

Bendradarbiauti su kitomis
§vietimo jstaigomis ankséiau
atpaZjstant spec. poreikiy,
nepalankaus SEK ir gabius
mokinius. Organizuoti
papildomas priemones jy
integracijai ir mokymuisi

Sékmingai veikia gabiy mokiniy
Akademia”.

Nepakankamo SEK mokiniai tesia
mokymasi pagal vidurinio ugdymo
programas. Spec. poreikiy mokiniai
integruojami j gimnazijos
bendruomene

8.4, Patvirtinti vidaus kontrolés
procediiras, uZtikrinan&ias
maitinimo organizavimo kontrole
jstaigoje ir jas jgyvendinti

Patikslinti maitinimo
organizavimo tvarka

Bus nustatytos nuolat veikiangios
vidaus kontrolés procediiros,
uZtikrinan&ios maitinimo
organizavimo prieZiiirg




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. UzZsitesusi Covid-19 pandemija gali jtakoti veiklas ir rezultatus.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

Gimnazijos direktoriaus 2021 mety veikla vertiname labai gerai, nes, net esant pandeminei situacijai,
direktorius V. Sutnikas puikiai valdo situacija, efektyviai paskirsto Zmogi3kuosius, laiko ir materialinosius
resursus. Nuolat tariamasi su gimnazijos bendruomene dél igkylangiy problemy, ie§koma efektyviausiy jy
sprendimy bidy. Priimdamas sprendimus, direktorius atsizvelgia tiek i daugumos, tiek j individualiai i§sakyta
nuomong. Svarbu, kad naudojant UP ir Etatinio mokytojy apmokejimo galimybes buvo pasiekta itin gery
VBE ir PUPP mokiniy rezultaty, Salinant nuotolinio mokymo(si) spragas, mokiniams buvo sudarytos
galimybes papildomoms konsultacijoms, kas, kaip pastebi tick tévai, tiek mokiniai, tiek mokytojai, davé
ap&iuopiamy rezultaty. Ne be direktoriaus pastangy, idéjy, palaikymo, tgsiami tarptautiniai projektai, gautas
finansavimas naujiems. Mokiniams ir mokytojams sudarytos puikios mokymosi ir darbo salygos: kabinetai,
laboratorijos nuolat atnaujinami 3ivolaikinémis kompiuterinémis technologijomis, nauja programine jranga.
Direktoriaus iniciatyva jkurta gabiy mokiniy ,, Akademia®, kuri kol kas Zengia tik pirmuosius Zingsnius, bet
bendruomene tiki, kad jos veikla bus tgsiama, nes ji reikalinga mokinimas, sickiantiems rasti save jvairiose
veiklose.

Atsizvelgdama j pasiektus rezultatus, pagarba tiek mokiniams, tiek tévams, tiek mokytojams,
Gimnazijos taryba siiilo vertinti direktoriaus darbg labai gerai.

(Pritarta 2022 m. vasario 4 d. Gimnazijos tarybos posédyje, protokolo Nr. GTP-1).
Gimnzijos tarybos pirmininké 4 Lina Karkliuviene  2022-02-07

-—

(mokykloje — mokyklos tarybos jgaliotas asmuo,

$vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo / darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)
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(valstybinés $vietimo jstaigos savininko teises

ir pareigas jgyvendinangios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos; savivaldybeés $vietimo jstaigos
atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
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(8vietimo jstaigos vadovo pareigos)




